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{t9Ŏƛŀƭƛǎǘǎ ƛƴ /ǳƭǘǳǊŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜ 
ŀƴŘ !ǧǊŀŎǝǾŜ [ƛǾƛƴƎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

WǳƴŜ нлмф 

Lh мΦ 
¢ƘŜ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƛƴŦƻǊƳŀƭ  
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ŀŘǳƭǘǎ ŦƻǊ  
ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ όǘŀƴƎƛōƭŜ ŀƴŘ 
ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜύ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎ  
ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ  
ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ /ǊƻŀǝŀΣ 
CǊŀƴŎŜΣ LǘŀƭȅΣ [ŀǘǾƛŀ ŀƴŘ tƻǊǘǳƎŀƭ 
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!ǳǘƘƻǊǎΥ  

!ƴƛǘŀ WŀƪƻōǎƻƴŜ όŎƻƻǊŘΦύΣ [ƛŜƴƛǘŜ tǊƛŜŘŀƧŀ-YƭŜǇŜǊŜΣ /ƭŀǊŀ [ƻǳǊŜƴŎƻΣ   
5ŜƻƭƛƴŘŀ ±ŀƭŞǊƛƻΣ ±ŜǊŀ ½ŀƳōǳƧƻΣ 9ƭŜƴŀ /ŜǊǳǩΣ CǊŀƴŎŜǎŎƻ /ƻȊȊƻƭƛƴƛΣ  
DŀōǊƛŜƭƭŀ .ƛƎŀǩΣ IǊƻǾƧŜ aŀǘŀƪƻǾƛŎΣ wŜƴŀǘŀ ¢ƻƳƭƧŜƴƻǾƛŎΣ {ŀƴŘŀ /ƻǊŀƪΣ 
/ƘǊƛǎǘŜƭƭŜ !ǳƴŀŎΦ 

WǳƴŜ нлмф 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴΦ¢Ƙƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ 
ǾƛŜǿǎ ƻƴƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƘŜƭŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 
ŦƻǊ ŀƴȅ ǳǎŜ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ƳŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜǊŜƛƴΦ 

 

 

/ƻƴǘŜƴǘ

 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ о 

aŀƛƴ ǘŜǊƳǎ ǳǎŜŘ п 

!ƴŀƭȅǎŜǎ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƛƴŦƻǊƳŀƭ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ŀŘǳƭǘǎ ŦƻǊ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
όǘŀƴƎƛōƭŜ ŀƴŘ ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜύ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎ ŀ ǊŜπ
ǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

 

 

    /Ǌƻŀǝŀ р 

    CǊŀƴŎŜ му 

    Lǘŀƭȅ нп 

    [ŀǘǾƛŀ ол 

    tƻǊǘǳƎŀƭ пм 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ  
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 

рл 

!ƴƴŜȄŜǎ  

Cŀƭǘŀ ƛƳŀƎŜƳ 
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LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŀŘǳƭǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘπ
ƴŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ όCǊŀƴŎŜΣ /ǊƻŀǝŀΣ LǘŀƭȅΣ [ŀǘǾƛŀΣ tƻǊǘǳƎŀƭύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ƴŜŜŘŜŘ ōȅ ŀŘǳƭǘǎ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŀǝƴƎ ƛƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ όǘŀƴƎƛōƭŜ ŀƴŘ ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜύ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ 

hǾŜǊŀƭƭ ŀƛƳ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ƛǎ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ŜȄƛǎǝƴƎ ŀƴŘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƎǊƻǳǇǎ όŀŘǳƭǘǎ ƛƴ 
ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŀŘǳƭǘ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΤ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎκ ƳŜŘƛŀǘƻǊǎκ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎύ ƛƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ όǘŀƴƎƛōƭŜ ŀƴŘ ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜύΣ ǘƻǳǊƛǎƳΣ ƭƻŎŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŜƴǾƛπ
ǊƻƴƳŜƴǘΣ ŜŎƻǘƻǳǊƛǎƳΣ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ƭƛǾƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ 
ƳƛƴŘǎŜǘ ŎƘŀƴƎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƳƻŘŜƭǎΣ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΩ 
ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ƪŜȅ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇŀǊǘπ
ƴŜǊǎΩ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ŀƭƭ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻπ
ƎȅΣ ǎƻ ǘƘŀǘΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΣ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜΦ 

aŀƛƴ ǘŀǎƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǿŜǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

мύ aŀǇǇƛƴƎ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎΩ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ όōŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎ ƻŦ ŜȄπ
ƛǎǝƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎύ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ όŦƻǊ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
όǘŀƴƎƛōƭŜ ŀƴŘ ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜύ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭΣ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

нύ !ƴŀƭȅǎŜǎ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇŀǘƘǎ όƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƻƴǘŜƴǘύΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ όƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀΣ 
ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΣ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǇǊƛƻǊ ƭŜŀǊƴπ
ƛƴƎΣ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎ-ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ  

оύ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŀŘǳƭǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ƛƴƛǝŀπ
ǝǾŜǎ ŦƻǊ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ όǘŀƴƎƛōƭŜ ŀƴŘ ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜύ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

пύ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΣ ŀ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ 
ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƴǎƻǊǝǳƳ ǿƛǘƘ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ƻǾŜǊǾƛŜǿ 
ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳƻŘŜƭǎ όƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴύ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŦƻǊ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ όǘŀƴƎƛōƭŜ ŀƴŘ ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜύ ŀƴŘ ƴŀǘǳπ
Ǌŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

рύ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ŦƻǊ ŜƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ  ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ 
ŦƻǊ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ όǘŀƴƎƛōƭŜ ŀƴŘ ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜύ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ 
ŀǎ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǎǘǳŘȅ ƳŜǘƘƻŘǎ ǿŜǊŜ ŘŜǎƪ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀπ
ǝƻƴ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀΤ ŘŜǎƪ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ όōŜǎǘ ǇǊŀȄπ
Ŝǎύ ƛƴ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ όǘŀƴƎƛōƭŜ ŀƴŘ ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜύ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ 
ŀǎ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΤ  ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ŏƻƴǎǳƭπ
ǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎ ǳǎƛƴƎ ŦƻǊƳŀƭƛȊŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎΦ 

wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎ ǿŜǊŜΥ 

мύ ¢ƘƻǎŜ ŀŘǳƭǘǎΣ ǿƘƻ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǿƛƭƭ ǇŀǊπ
ǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ όǘŀƴƎƛōƭŜ ŀƴŘ ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜύ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƻŎŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ όvǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ !ύΦ !ƴƴŜȄ м 

нύ ¢ƘƻǎŜ ŀŘǳƭǘ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ όǘǊŀƛƴŜǊǎΣ ƻǘƘŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ   ƻŦ ŀŘǳƭǘ ŜŘǳπ
Ŏŀǝƻƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎ όǇǳōƭƛŎΣ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ǇǊƛǾŀǘŜΣ ƴƻƴ-ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƳŀƴŀƎŜǊǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ  ƻŦ ƴƻƴ-
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ōƻŘƛŜǎ  ŦƻǊ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 
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ƻŦ ǇǊƛƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎΣ ŜǘŎΦύΣ ǿƘƻ ŀǊŜ  ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŀǝƴƎ ƛƴ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ ŀŘǳƭǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǇǊƛƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ  ƛƴ ǘƘŜ ǘƘŜƳŀǝŎ ŬŜƭŘǎ  ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
όǘŀƴƎƛōƭŜ ŀƴŘ ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜύ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜΣ ǘƻǳǊƛǎƳ ŜǘŎΦ 
όvǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ .ύΦ !ƴƴŜȄ н 

оύ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎκƳŜŘƛŀǘƻǊǎκ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ όǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎΣ ƳǳƴƛŎƛπ
ǇŀƭΣ ǇǊƛǾŀǘŜ ōƻŘƛŜǎΣ ƴƻƴ-ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ  ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΤ ŀƴȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀǎπ
ǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ŜǘŎΦύ Σ ǿƘƻ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǊŜ  ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅ  ƛƴ ǘǊŀƴǎπ
Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ όǘŀƴƎƛōƭŜ ŀƴŘ ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜύ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƻŎŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ  ōŜπ
ǘǿŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΤ ōŜǘǿŜŜƴ ƭƻŎŀƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎΣ ǊŜπ
ƎƛƻƴǎΣ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΤ  ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎŜŎǘƻǊǎ ƛƴ ŀōƻǾŜ ƳŜƴπ
ǝƻƴŜŘ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ŀƴŀƭȅǎŜǎΦ όvǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ .ύΦ !ƴƴŜȄ н 

¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎǘǳŘȅ ǊŜǇƻǊǘǎ ƛƴ ŀƭƭ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊǿŀȅ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΦ  

¢ƘŜ Řŀǘŀ ǿŀǎ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ƛƴ ǘŀōƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦƻǊƳŀǘΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀŘŜ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ 
ŎƻƳǇŀǊŜ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻōǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƻ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ 

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ŀ ƳƻŘπ
ǳƭŀǊ ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ƻƴ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
όǘŀƴƎƛōƭŜ ŀƴŘ ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜύ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ CǊŀƴŎŜΣ /ǊƻŀǝŀΣ LǘŀƭȅΣ [ŀǘǾƛŀΣ tƻǊǘǳƎŀƭΦ 

 

 

aŀƛƴ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǳǎŜŘ 

¢ŜǊƳ ά!Řǳƭǘǎέ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƛǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ŀŘǳƭǘǎ ǿƘƻ ŎǳǊπ
ǊŜƴǘƭȅ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǿƛƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊπ
ŀƭ όǘŀƴƎƛōƭŜ ŀƴŘ ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜύ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƻŎŀƭ ƭƛǾƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴπ
ƳŜƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ 

bƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ςƛǎ ŀ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻƴ ōŀǎŜǎ ƻŦ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ 
Ƴƻǎǘƭȅ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ όŦǊƻƳ ǎƻƳŜ ƘƻǳǊǎ ǳǇ ǘƻ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘŀȅǎύΦ  tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǊŜπ
ŎŜƛǾŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 

LƴŦƻǊƳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ - ƛǎ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ ǳǎŜŦǳƭ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀǩǘǳŘŜǎΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƛŦŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

/ƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ς ƛǎ ŀ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘƻ ǳǎŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǎƪƛƭƭǎ 
ŀƴŘ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ŀǩǘǳŘŜǎ ƛƴ ǎƻƭǾƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǊŜŀƭ ƭƛŦŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ м 

 

м h9/5Φ 9ŘǳŎŀǝƻƴ нлолΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎƭƛŘŜǎƘŀǊŜΦƴŜǘκh9/595¦κǿƘŀǘ-ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ-ǎƪƛƭƭǎ-ŀǩǘǳŘŜǎ-ŀƴŘ-

ǾŀƭǳŜǎ-ǿƛƭƭ-ǘƻŘŀȅǎ-ǎǘǳŘŜƴǘǎ-ƴŜŜŘ-ǘƻ-ǘƘǊƛǾŜ-ŀƴŘ-ǎƘŀǇŜ-ǘƘŜƛǊ-ǿƻǊƭŘ  

https://www.slideshare.net/OECDEDU/what-knowledge-skills-attitudes-and-values-will-todays-students-need-to-thrive-and-shape-their-world
https://www.slideshare.net/OECDEDU/what-knowledge-skills-attitudes-and-values-will-todays-students-need-to-thrive-and-shape-their-world
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!ƴŀƭȅǎŜǎ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ  
ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ƻŦ ŀŘǳƭǘǎ ŦƻǊ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
όǘŀƴƎƛōƭŜ ŀƴŘ ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜύ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭΣ  
ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ 

/Ǌƻŀǝŀ 
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LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

/ǊƻŀǘƛŀΣ ŀǎ ŀ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ƛǎ ŀ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻƴƎ ǘƻǳǊƛǎƳ 
ǘǊŀŘƛǘƛƻƴΦ Lǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛǘǎ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ 
ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ 
²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LLΦΣ ǊŜŦƭŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƻŦ Ƴŀǎǎ ǘƻǳǊƛǎƳΦ  

¢ƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴ /Ǌƻŀǘƛŀ ǿŀǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ōŜŀǳǘƛπ
Ŧǳƭ ƛƴǘŜƴŘŜŘ !ŘǊƛŀǘƛŎ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜ ŀƴŘ ǇǊƛǎǘƛƴŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜ 
ŎƻǊŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ ǇǊƻŘǳŎǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƛƴ ƘƛƎƘ ŘŜƳŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ Ƴŀǎǎ 
ǘƻǳǊƛǎƳ ƳŀǊƪŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ  

²ƛǘƘ ǘƘŜ IƻƳŜƭŀƴŘ ²ŀǊΣ ǘƻǳǊƛǎƳ ŎŀƳŜ ǘƻ ŀ Ƙŀƭǘ ŦǊƻƳ мффл ǘƻ 
мффпκмффрΣ /Ǌƻŀǘƛŀ ƴƻǿ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘΣ ǎƻǾŜǊŜƛƎƴ ǎǘŀǘŜΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ōŀŎƪ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ Ŧƭƻǿǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƘŀŘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
ǘƘŜ мфулǎΦ Lƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǊŜōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻǳǊƛǎƳΣ /Ǌƻŀǘƛŀ ƛǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǊŜǇƻπ
ǎƛǘƛƻƴ ƛǘǎŜƭŦ ōȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƛǘǎ ŎƻǊŜ ǎǳƴ ŀƴŘ ǎŜŀ ǎǳƳƳŜǊ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻπ
ŘǳŎƛƴƎ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜ ƴŜǿ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƴŀǳǘƛŎŀƭ ǘƻǳǊπ
ƛǎƳΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳΣ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǘƻǳǊƛǎƳΣ Ŏƛǘȅ ǘƻǳǊƛǎƳΣ aL/9Σ 
ƘŜŀƭǘƘ ǘƻǳǊƛǎƳΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘǎ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ƛƴ /ǊƻŀǘƛŀΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ фл 
ǇŜǊŎŜƴǘ ŀǊŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ƛƴ ǎŜǾŜƴ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŎƻǳƴǘƛŜǎ ŀƴŘ ŦǊƻƳ WǳƴŜ ǘƻ {ŜǇǘŜƳπ
ōŜǊΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ /Ǌƻŀǘƛŀƴ ¢ƻǳǊƛǎƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎȅ ǳƴǘƛƭ нлнлΣ 
ŀƴŘ Ŏƻǳƴǘȅ ǘƻǳǊƛǎƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀǊŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǎƻƭǾƛƴƎ ƳŀƧƻǊ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ 
ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƳƻǊŜ ƻƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛǎǎǳŜǎΣ 
ŀƴŘ ōŜǎƛŘŜǎ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ о ƻǊ п ȅŜŀǊǎ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ƛƴ /Ǌƻŀǘƛŀ ό½ŀƎǊŜōΣ 
wƛƧŜƪŀΣ {ǇƭƛǘΣ 5ǳōǊƻǾƴƛƪΣ ~ƛōŜƴƛƪΣ ½ŀŘŀǊ ŀƴŘ hǎƛƧŜƪύ ƻŦŦŜǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ƻǊƛŜƴǘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƻǿŀǊŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ƛƴ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ƭŀǘŜƭȅ ƻƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 5ǳǊƛƴƎ ƭŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜ Ƴŀƴȅ ǇǊƛǾŀǘŜ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ 
ŦŀŎǳƭǘƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƭǎƻ ƻŦŦŜǊƛƴƎ ƎŜƴŜǊŀƭ ōŀǎƛŎ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ ǘƻǳǊπ
ƛǎƳΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŦƛŎ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŀǘ /Ǌƻŀǘƛŀ ƛǎ ŘŜǾŜƭπ
ƻǇƛƴƎ όƴŀǳǘƛŎŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳΣ ƘŜŀƭǘƘ ǘƻǳǊƛǎƳΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳύΦ 

9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ƭƛŦŜ-ƭƻƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴŜƎƭŜŎǘŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ 
ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƛǎ ǎƭƻǿƭȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǇǊƛǾŀǘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǿŀŘŀȅǎ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƻŦŦŜǊƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎŜƳƛƴŀǊǎΣ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ƻƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻǊ 
ŀŘǳƭǘǎΦ tǳōƭƛŎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ /Ǌƻŀǘƛŀƴ b¢h ŀƴŘ ǘƘŜ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ŦƻǊ ¢ƻǳǊπ
ƛǎƳ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƻŦŦŜǊƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ Ƴŀƛƴƭȅ 
ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ 
όǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴ ǘƻǳǊƛǎƳΣ ǘƻǳǊƛǎƳ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 
ǘƻǳǊƛǎƳ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŜǘŎΦύΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ƛƴ /ǊƻŀǝŀΦ 

 

мΦ bƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ 

мΦм ¢ȅǇŜ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

!ƊŜǊ ƳŀǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳπ
Ŏŀǝƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ƛƴ /ǊƻŀǝŀΣ ŀƭƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǿŜǊŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ 
ƎǊƻǳǇǎΥ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ƛƴ ǘƻǳǊƛǎƳ ǿƛǘƘ ǊŜƭŀǘŜŘ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻǳǊπ
ƛǎƳ ǇǊƻŘǳŎǘ ŎƻǳǊǎŜǎΦ н 

ŀύ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ƛƴ ǘƻǳǊƛǎƳ ǿƛǘƘ ǊŜƭŀǘŜŘ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎ 

н IŜǊŜ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƴǳƳōŜǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛƴ ¢ŀōƭŜ м όƴǳƳōŜǊǎ ƳŀǘŎƘ 
ǘƘƻǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ŀōƭŜ мκ !ƴƴŜȄ мύΦ 



  {t9/I![9 Lh м  μ   т 

 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƎǊƻǳǇ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƪŜȅ ŀǊŜŀǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳŀǊƪŜǝƴƎΦ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ƛƴ ǘƻǳǊƛǎƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
- 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƻƴ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ƻǳǊƛǎƳ όмύ оΣ 
- ¢ƻǳǊƛǎǘ ƎǳƛŘŜ ŎƻǳǊǎŜ όнύΣ 
- /ƻǳǊǎŜ ŦƻǊ ǘƻǳǊƛǎǘ ŀƎŜƴŎȅ ƳŀƴŀƎŜǊ όоύΣ 
- ¢ƻǳǊƛǎƳ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ ŎƻǳǊǎŜ όпύΣ 
- {ŜƳƛƴŀǊ ƻƴ ƴŜǿ ǘƻǳǊƛǎƳ ǘǊŜƴŘǎΣ ǘƻǳǊƛǎƳ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀπ

ǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǘƻǳǊƛǎƳ όрύΣ 
- {Ƴŀƭƭ ǇǊƛǾŀǘŜ ǊŜƴǘŜǊǎϥ ŎƻǳǊǎŜ όсύΦ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 
ǘƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǘƘŜƳŀǝŎ ŀǊŜŀǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ǘƻǳǊƛǎƳΣ ŦƻǊ ǘƻǳǊƛǎǘ ƎǳƛŘŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƻǳǊƛǎǘ ŀƎŜƴŎȅ ƳŀƴŀƎŜǊ ŀǊŜ ƛƴ ŘǳǊŀǝƻƴ 
ŦǊƻƳ пп ǘƻ мср ƘƻǳǊǎΦ hǘƘŜǊ ǘƘǊŜŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ŀǊŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀǎ ǎƘƻǊǘŜǊ ǎŜƳƛƴŀǊǎΣ ŦǊƻƳ п 
ǳǇ ǘƻ нп ƘƻǳǊǎΦ  

[ŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ƛƴ ǘƻǳǊƛǎƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ƻƴŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ tƻǿŜǊ tƻƛƴǘ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ƭƛǎǘ 
ƻŦ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 
ǘƻǳǊǎ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ƘŀƴŘōƻƻƪǎ ŀƴŘ ƻƴŜ-ƻƴ-ƻƴŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎΦ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ƛƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊŜŦŜǊ ǘƻΥ 
- IŜǊƛǘŀƎŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇ όтύΣ 
- /ǊŜŀǝǾŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ όуύΦ 

¢ƘŜǎŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǊŜ ƻŦ ƳŜŘƛǳƳ ƭŜƴƎǘƘΣ ŀƴŘ ƭŀǎǘ ŦǊƻƳ мп ǘƻ ну ƘƻǳǊǎΦ 9ȄŎŜǇǘ 
ŎƻƳƳƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ όŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ tttΣ ƭƛǎǘ ƻŦ ǎƻǳǊŎŜǎύΣ ŎƻǳǊǎŜǎ ƻƴ Ŏǳƭπ
ǘǳǊŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŬŜƭŘǿƻǊƪΣ ǿƻǊƪ ƛƴ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƘŀƴŘƻǳǘǎΦ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ ƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀπ
ǝƻƴ ŦƻǊ 5ahǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ ǘƻǳǊƛǎƳ ǎŜŎǘƻǊ όфύ ƛƴ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ у 
ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ǳǎŜǎ ŎƻƳƳƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŎƭŀǎǎŜǎΦ 

5ƛƎƛǘŀƭ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ 
- 5ƛƎƛǘŀƭ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀŎŀŘŜƳȅ όмлύΣ 
- ¢ƻǳǊƛǎƳ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŀƴŘ ǎŀƭŜǎ ƛƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όммύΦ 

5ƛƎƛǘŀƭ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ŬŜƭŘΥ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƻƴŜΣ ǿƘƛŎƘ ƭŀǎǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ млл 
ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ƻƴŜΣ ǿƘƛŎƘ ƭŀǎǘ ƻƴƭȅ ŦŜǿ ƘƻǳǊǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƻƴŜΣ 
ǿƘƛŎƘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƎŀƛƴƛƴƎ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻƴ ŬŜƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǿŜ Ŏŀƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƻƴ-ƭƛƴŜ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳǎΣ ǿŜōƛƴŀǊǎ ŀƴŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΦ 

ōύ {ǇŜŎƛŬŎ ǘƻǳǊƛǎƳ ǇǊƻŘǳŎǘ ŎƻǳǊǎŜǎ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜǎŜ 
ƪŜȅ ŀǊŜŀǎΥ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳΣ ǊǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳΣ ŜŎƻǘƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ 
ƘŜŀƭǘƘ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǘƻǳǊƛǎƳΦ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ ƻƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻΥ 
- /ƘǊƛǎǝŀƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƻŦ {Ǉƭƛǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎ ŎƻǳǊǎŜ όмнύΣ 
- 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘƻǳǊπ

ƛǎƳ ǇǊƻŘǳŎǘǎ όмоύΣ 
- /ǳƭǘǳǊŀƭΣ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όмпύΦ 

¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀǎ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ƳŀǧŜǊΣ Ƴŀƛƴƭȅ ŦƻǊ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǘƻǳǊƛǎǘ ƎǳƛŘŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ 
ŦǊƻƳ ǘƻǳǊƛǎƳ ǎŜŎǘƻǊΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƛǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘƛǎ ƳŀǧŜǊ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ǘƘƻǊπ



  {t9/I![9 Lh м  μ   у 

 

ƻǳƎƘ ǿŀȅΣ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƭŀǎǘǎ ŦƻǊ н ǎŜƳŜǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ƛǎ ƘŜƭŘ ŘǳǊƛƴƎ ǿŜŜƪŜƴŘǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ŎƻƳŜǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǘƻ мул ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ŬŜƭŘǿƻǊƪ ŀƴŘ 
ŬŜƭŘǘǊƛǇǎΦ  

9ŘǳŎŀǝƻƴ ƻƴ ǊǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻΥ  
- !ƎǊƛǘƻǳǊƛǎƳ ƳŀƴŀƎŜǊ ŎƻǳǊǎŜǎ όмрΣмсύΣ 
- hƭƛǾŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜ όмтύΣ 
- wǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ǎŜƳƛƴŀǊ όмуύΦ 

!ƎǊƛǘƻǳǊƛǎƳ ƳŀƴŀƎŜǊ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ŦŀǊƳ ǘƻǳǊƛǎƳ ƳŀƴŀƎŜǊ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 
ŎƻǾŜǊ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 
ǘƘŜȅ ƭŀǎǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нлл ƘƻǳǊǎΦ  hƭƛǾŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ǎŜƳƛπ
ƴŀǊ ŀǊŜ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ǎƘƻǊǘŜǊΦ 9ȄŎŜǇǘ ŎƻƳƳƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘǊŜŜ 
ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŬŜƭŘǿƻǊƪ ŀƴŘ ŬŜƭŘǘǊƛǇǎΦ  

9ŘǳŎŀǝƻƴ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘ ǘƻǳǊƛǎƳ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŎƻǳǊǎŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ Ƴŀƴπ
ŀƎŜǊ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ǘƻǳǊƛǎƳ όмфύΦ Lǘ ƭŀǎǘǎ ŦƻǊ мфп ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ƛǘ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ŀ ōǊƻŀŘ 
ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀǳŘƛƻ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ όǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎύΣ ƻƴ-ƭƛƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǇƭŀǜƻǊƳΣ ƻƴŜ-ƻƴ-ƻƴŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎΣ 
ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ŬŜƭŘǿƻǊƪΦ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŎƻǳǊǎŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǝƴƎ ǳƴƛǉǳŜ 
ǘƻǳǊƛǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǘƻǳǊƛǎǘ ƎǳƛŘŜǎ όнлύΦ 5ǳǊŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ǎǇŜŎƛŬŜŘ 
ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǳǎŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ tƻǿŜǊ tƻƛƴǘ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ƭƛǎǘ 
ƻŦ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƘŀƴŘƻǳǘǎΦ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ŜŎƻǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘǿƻ ŎƻǳǊǎŜǎΥ 
- ¢ƻǳǊƛǎǘ ƎǳƛŘŜǎ κ ǘƻǳǊ ŜǎŎƻǊǘǎ ƛƴ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ŎƻǳǊǎŜ όнмύΣ 
- 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ όннύΦ 

/ƻǳǊǎŜ ŦƻǊ ǘƻǳǊƛǎǘ ƎǳƛŘŜǎ ƛƴ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ƭŀǎǘǎ ŦƻǊ пн ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ŜȄŎŜǇǘ 

ŎƻƳƳƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ƛǘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŬŜƭŘǿƻǊƪ ŀƴŘ ŬŜƭŘǘǊƛǇǎ ǘƻ ǇǊƻπ
ǘŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀǎΦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ ƭŀǎǘǎ ŦƻǊ 
мс ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŬŜƭŘǿƻǊƪ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƛƴ ƎǊƻǳǇǎΣ ōŜǎƛŘŜ ŎƻƳƳƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ ƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜƳƛƴŀǊ ƻƴ ǇǊƻōƭŜƳǎ 
ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ όноύ ǿƘƛŎƘ ƭŀǎǘǎ ŦƻǊ нс ƘƻǳǊǎ 
ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛǘǎ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 

мΦн ¢ŀǊƎŜǘ ƎǊƻǳǇǎ 

aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǎǘŜŘ ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ /Ǌƻŀǝŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀŘǳƭǘǎ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳǳƳ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ƴŜŜŘŜŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘƛƎƘ-
ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǇƭƻƳŀ ƻǊΣ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ 
ǘƻǳǊƛǎƳ ƻǊ ƛƴ ŎǳƭǘǳǊŜ ǎŜŎǘƻǊΦ  

¢ƘŜǎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ōǊƻŀŘŜƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻǊ ƻũŜǊ ŀƴ ǳǇƎǊŀŘŜ ƛƴ 
ŎŜǊǘŀƛƴ ǎƪƛƭƭǎ ƴŜŜŘŜŘ ƛƴ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴŀƭ 
ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ƴƛŎƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ όǎǇŜŎƛŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ǇǊƻŘǳŎǘǎύΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊǳǊŀƭ ƻǊ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ŎŜǊǘŀƛƴ 
ŀŘǳƭǘ ƎǊƻǳǇǎΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƳ Ŧŀƭƭ ƛƴǘƻ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎκƳŜŘƛŀǘƻǊǎκ
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƻǳǊƛǎƳ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǇǊƛƳŀπ
Ǌȅ ŦƻǊ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΣ ŎǊŀƊǎƳŜƴΣ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻǿƴŜǊǎΣ ǘƻǳǊƛǎƳ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ ŀƭƭ 
ŦǳǘǳǊŜ ǎǘŀǊǘǳǇǎ ƛƴ ǘƻǳǊƛǎƳ ǎŜŎǘƻǊΦ  

/ƻǳǊǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŜƳƛƴŀǊ ƻƴ ƴŜǿ ǘƻǳǊƛǎƳ ǘǊŜƴŘǎ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎǘ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ 
ŎƻǳǊǎŜ ƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƻǳǊƛǎƳΣ ǎƳŀƭƭ ǇǊƛǾŀǘŜ ǊŜƴǘŜǊǎΩ ŎƻǳǊǎŜ ƻǊ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ƴŜǿ Ŏǳƭπ
ǘǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƻǳǊƛǎǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƛƴ ƎŜƴπ
ŜǊŀƭΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƻǳǊƛǎǘ ōƻŀǊŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ǘǊŀǾŜƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 



  {t9/I![9 Lh м  μ   ф 

 

ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜǎΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƛƴ ŎǳƭǘǳǊŜ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƳŀƴŀƎŜǊǎΦ 

/ƻǳǊǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴΣ ŎƻǳǊǎŜ ƻƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǘƻǳǊƛǎǘ ƎǳƛŘŜ 
ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ǳƴƛǉǳŜ ǘƻǳǊƛǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƻǳǊƛǎǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ 
ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎǘ ƎǳƛŘŜǎ ŀƴŘ ǘƻǳǊ Ŝǎπ
ŎƻǊǘǎΦ !ǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǎǘŜŘ ŎƻǳǊǎŜǎ ƻũŜǊ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǳŘƛŜƴŎŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ƛƴ ǘƻǳǊƛǎƳ ǎŜŎǘƻǊΦ 5ƛƎƛǘŀƭ ƳŀǊπ
ƪŜǝƴƎ ŀŎŀŘŜƳȅΣ ¢ƻǳǊƛǎƳ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŀƴŘ ǎŀƭŜǎ ƛƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ wǳǊŀƭ 
ǘƻǳǊƛǎƳ ǎŜƳƛƴŀǊΣ Ƨǳǎǘ ǘƻ ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿΣ ŀǊŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ 
ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ ŦƻǊ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ƛƴ ǘƻǳǊƛǎƳ ŬŜƭŘΦ 

мΦо Lƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ 

!ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ƛƴ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ Ƙŀǎ 
ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ƘŜƭŘ ōȅ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ 
ǿƘƛŎƘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǳƴƛǘǎ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎǘ ōƻŀǊŘǎ ƻƴ 
ƭƻŎŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΦ hǘƘŜǊ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƻũŜǊƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ 
ƻƴ ǘƻǇƛŎǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǊŜΥ tǳōƭƛŎ hǇŜƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ό½ŀŘŀǊύΤ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ ǘƻǳǊƛǎƳΣ ½ŀƎǊŜōΤ /Ǌƻŀǝŀƴ ŎƘŀƳōŜǊ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳȅΤ /ŀǘƘƻƭƛŎ 
CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ ¢ƘŜƻƭƻƎȅ ό{Ǉƭƛǘύ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊƻπ
ǘŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ bŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ±ƛǊƻǾƛǝŎŀ-tƻŘǊŀǾƛƴŀ 
/ƻǳƴǘȅΦ  

¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ŀ ƭƻǘ 
ǿƛǘƘ ƴƻƴ-ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƛƴ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƴƻƴ-
ŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘ ƴƻƴ-ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ƛƴǎǝǘǳπ
ǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭƛƴŜŘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǇǊƛǾŀǘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭΣ 
ǿƘƛƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ǘƘŜȅ ƻũŜǊ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ bƻƴ-ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ ŀŘǳƭǘ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǊŜΥ /Ǌƻŀǝŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ IŜǊƛǘŀƎŜ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴΤ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ƻŦ /Ǌƻŀǝŀƴ ¢ǊŀǾŜƭ !ƎŜƴŎƛŜǎΤ LǎǘǊŀ LƴǎǇƛǊƛǘ ǘƻǳǊƛǎƳ ǇǊƻƧŜŎǘΤ ¦ƴƛƻƴ ƻŦ /Ǌƻŀǝŀƴ 
LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ¢ǊŀǾŜƭ !ƎŜƴǘǎΤ /Ǌƻŀǝŀƴ aƻǳƴǘŀƛƴ wŜǎŎǳŜ {ŜǊǾƛŎŜΤ DǊŜŜƴ ŀŎǝƻƴΦ 

hƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀŎŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻũŜǊŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ŦƻǊ 
ŀŘǳƭǘǎ ƛƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǊŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǎƻƳŜ 
ŎŀǎŜǎ ŀƭǎƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ ¢ȅǇŜǎ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜ ƛƴǎǝπ
ǘǳǝƻƴǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǊŜΥ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΤ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴΤ ŀ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴΤ ŎƻƳǇŀƴȅ ŦƻǊ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎƳΤ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀƎŜƴŎȅΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƳ 
ƻũŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ƭŀǎǘ ƭƻƴƎŜǊΣ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ŜƭŀōƻǊŀǘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀΣ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŜŎƻǊŘ ōƻƻƪ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇŀƛŘ ŦƻǊΦ {ǳŎƘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ǘƻǳǊƛǎǘ 
ƎǳƛŘŜ ŎƻǳǊǎŜΤ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊ ǘƻǳǊƛǎǘ ŀƎŜƴŎȅ ƳŀƴŀƎŜǊΤ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŎƻǳǊǎŜΤ 
ŦŀǊƳ ǘƻǳǊƛǎƳ ƳŀƴŀƎŜǊ ŎƻǳǊǎŜΤ ƳŀƴŀƎŜǊ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ǘƻǳǊƛǎƳ ŎƻǳǊǎŜ ŜǘŎΦ 

hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜΣ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƻũŜǊ ŀƭƭ ǎƻǊǘǎ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŦǊƻƳ ǘƻǳǊƛǎƳ 
ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ǘƻ ŎƻǳǊǎŜǎ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻǳǊƛǎƳ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳΣ ǊǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳΣ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ ŜŎƻǘƻǳǊƛǎƳΦ 

мΦп [ƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

!ƊŜǊ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ƛƴ /ǊƻŀǝŀΣ 
ǿŜ ŎŀƳŜ ǘƻ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜŘǳπ
Ŏŀǝƻƴǎ ƛƴ /Ǌƻŀǝŀƴ [ƛǧƻǊŀƭ ŀƴŘ ƛƴ /ƻƴǝƴŜƴǘŀƭ /ǊƻŀǝŀΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ǘǿƻ ƳŀŎǊƻ-ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎŜƴǘŜǊǎ ǇǊŜŎŜŘŜ ƛƴ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴǎΥ ½ŀƎǊŜō ƛƴ /ƻƴǝƴŜƴǘŀƭ /Ǌƻŀǝŀ ŀƴŘ {Ǉƭƛǘ ƛƴ /Ǌƻŀǝŀƴ [ƛǧƻǊŀƭΦ 9ȄŎŜǇǘ 
ǘƘŜƳΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǘƻǿƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ Lƴ /ƻƴǝƴŜƴπ
ǘŀƭ /Ǌƻŀǝŀ ǘƘƻǎŜ ŀǊŜΥ {ŀƳƻōƻǊΣ tŜǘǊƛƴƧŀΣ ±ƛǊƻǾƛǝŎŀΣ .ƧŜƭƻǾŀǊ ŀƴŘ hƎǳƭƛƴΣ ŀƴŘ 
ƛƴ /Ǌƻŀǝŀƴ [ƛǧƻǊŀƭ ǘƘƻǎŜ ŀǊŜ wƛƧŜƪŀΣ ½ŀŘŀǊΣ tǳƭŀ ŀƴŘ bƛƴΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ 
ǇǊŜǾŀƛƭƛƴƎ ǘȅǇŜ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻũŜǊŜŘ ƴŜƛǘƘŜǊ ƛƴ /Ǌƻŀǝŀƴ [ƛǧƻǊŀƭ ƻǊ /ƻƴǝƴŜƴǘŀƭ 
/Ǌƻŀǝŀ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ǎŀƳǇƭŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ 



  {t9/I![9 Lh м  μ   мл 

 

ƻƴ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ ǘƻǳǊƛǎƳ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ 

мΦр 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀƛƴŜǊǎȫ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ 

aƻǎǘ ƻŦ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ /Ǌƻŀǝŀ ŀǊŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ƻǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊǎ ƛƴ ǘƻǳǊƛǎƳ ŬŜƭŘΣ ǿƛǘƘ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ Iǳπ
ƳŀƴƛǝŜǎΣ ǇǊƛƳŀǊȅ ƛƴ !Ǌǘ IƛǎǘƻǊȅΣ aǳǎŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ IŜǊƛǘŀƎŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴΦ 9ȄŎŜǇǘ 
ŦǊƻƳ ǘƻǳǊƛǎƳ ŜȄǇŜǊǘǎ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎƻƭƭŜƎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ 
ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ ŀŘǳƭǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŜȄǇŜǊǘǎ ŦǊƻƳ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ŜȄǇŜǊǘǎ ƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƻǳǊƛǎƳΣ ŜȄǇŜǊǘǎ ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ 
ƻǊ ŜȄǇŜǊǘǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀǾŜƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ  

9ȄǇŜǊǘǎ ŦǊƻƳ ŎǳƭǘǳǊŜ ǎŜŎǘƻǊ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻǇƛŎǎ ƻƴ ƭƻŎŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƛƴǎǝǘǳπ
ǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ ¢ƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ !Ǌǘ IƛǎǘƻǊȅΦ 9Ȅπ
ǇŜǊǘǎ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭ ǎŜǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇŀǊǘ ƻŦ ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ /ǊƻŀǝŀΥ ŎŜǊǝŬŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊΣ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŜȄǇŜǊǘΣ 
ŜȄǇŜǊǘ ƛƴ ƻƴ-ƭƛƴŜ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ŀƴŘ ǎŀƭŜǎ ƛƴ ǘƻǳǊƛǎƳΣ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŜȄǇŜǊǘǎΣ ƎŜƻƎǊŀπ
ǇƘȅ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘΣ ƴŀǘǳǊŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŜȄǇŜǊǘǎΣ ƻǊƴƛǘƘƻƭƻƎƛǎǘΣ ŜȄǇŜǊǘǎ 
ƻƴ ǘƻǇƛŎǎ ƻŦ ŜŎƻ-ŀŎǝǾƛǎƳΣ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ 
ŘŜƎǊƻǿǘƘΣ ǇŜǊƳŀŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǎƛƳƛƭŀǊΦ  

 

нΦ aŀǇǇƛƴƎ ƻŦ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

!ŦǘŜǊ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜ ƭƛǾƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎΣ ǿŜ ƳŀƴŀƎŜŘ 
ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƪŜȅ ŎƻƴŎŜǇǘ ŀƴŘ ǘƘŜƳŀǘƛŎ ŀǊŜŀΦ ¢ƘƻǎŜ 
ŀǊŜΥ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΤ ǿƛƴŜ ŀƴŘ ōŜŜǊ ŎǳƭǘǳǊŜΤ Ŧƻƭƪ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴǎΤ ŦŀƛǊǎ ŀƴŘ ŦŜǎǘƛπ
ǾŀƭǎΤ ōƛŎȅŎƭŜ ǘǊŀŎƪǎ ŀƴŘ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘǊŀƛƭǎΤ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŎŜƭŜōǊŀǘƛƻƴǎΤ ǿƛƭŘ ŀƴƛƳŀƭ ŎŀǊŜ пΦ   

!ƭƭ ƛƴ ŀƭƭΣ ǿŜ ŎŀƳŜ ǘƻ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ /Ǌƻŀǝŀ ƛǎ ŘŜŀƭƛƴƎ 
ǇǊƛƳŀǊȅ ǿƛǘƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ŎǊŀƊǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƭƻŎŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ƘƛǎǘƻǊȅΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŀǎ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀƭ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎκ ƭƛǾƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ  

нΦмΦ /ǳƭƛƴŀǊȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΥ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ŎǳƛǎƛƴŜ ŎƻƻƪƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ 

¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƻƪƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƘŜ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ŘƛŜǘΣ ǿƘƛŎƘ 
ƛǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ ¦b9{/h ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜΣ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŦƻǊŜƛƎƴ ŀƴŘ ŘƻƳŜǎǝŎ ǘƻǳǊƛǎǘǎΣ 
ŜŀƎŜǊ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ŎǳƛǎƛƴŜ ŀƴŘ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΦ ¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ 
ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎǊƻŎŜǊƛŜǎ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ƻƴ ƭƻŎŀƭ 
ƳŀǊƪŜǘΣ ƭƻŎŀƭ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳƳŀǝƻƴ ƛƴ ŀǳǘƘŜƴπ
ǝŎ ǎŜǩƴƎΦ 

/ƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǿƛǘƘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƘŜŦǎ 
ŀƴŘ ŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ƭƻŎŀƭ 9ŎƻƳǳǎŜǳƳ.ŀǘŀƴŀΣ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ƭƻŎŀƭ 
ŬǎƘŜǊƳŜƴ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǘ ƳƻǎǘΦ  

¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ŜƴŀōƭŜǎ ŀŘǳƭǘ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ǘǊŀŘƛπ
ǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƪƛƭƭǎ ƻƴ ǳǎƛƴƎ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ 

нΦн ²ƛƴŜ ŀƴŘ ōŜŜǊ ŎǳƭǘǳǊŜΥ LǎǘǊƛŀ ǿƛƴŜ ŀƴŘ ǿŀƭƪ ŜǾŜƴǘ 

²ƛƴŜƳŀƪƛƴƎ Ƙŀǎ ŀ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǊƛŎƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƛƴ ŀƭƭ ǇŀǊǘǎ ƻŦ /ǊƻŀǝŀΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜƅŜŎǘǎ 
ƛƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǿƛƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ŜǾŜƴǘ ƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ƭƻŎŀƭ ǿƛƴŜƳŀƪŜǊǎ ƛƴ LǎǘǊƛŀ ǊŜƎƛƻƴΣ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ǿƛƴŜƳŀƪƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀǎ ƎǳƛŘŜŘ ǿŀƭƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƻŎŀƭ ǾƛƴŜȅŀǊŘǎ ƛƴ 
ŀ ǎƳŀƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ LǎǘǊƛŀΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǿƛƴŜƳŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ǿƛƴŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎΦ 
¢ƘŜ ƛŘŜŀ ƛǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǿƛƴŜƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ƛǘǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƛƴ LǎǘǊƛŀ 
ǘƻ ōǊƻŀŘŜǊ ǇǳōƭƛŎ ōȅ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛƴŜƳŀƪŜǊǎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΣ ǿŀƭƪ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ŜǎǘŀǘŜǎΣ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿƛƴŜ ŎŜƭƭŀǊǎ ŀƴŘ ǘŀǎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿƛƴŜǎΣ ǿƘƛƭŜ 

п /ƻƳǇŀǊŜ ǘƻ ¢ŀōƭŜ нΦ ό!ƴƴŜȄ нύ ŀƴŘ ¢ŀōƭŜ оΦ ό!ƴƴŜȄ оύ 



  {t9/I![9 Lh м  μ   мм 

 

ƎŜǩƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǿƛƴŜ ǎƻǊǘǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƻ 
ǇǊƻŘǳŎŜ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǿƛƴŜΦ  

нΦо Cƻƭƪ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΥ .ǊŜŀŘ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ŘŀƴŎƛƴƎ ƛƴ ƻƭŘ .ǳȊŜǘ 

9ǾŜƴǘ ƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ LǎǘǊŀ LƴǎǇƛǊƛǘ ǘƻǳǊƛǎǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ 
ƳŀƪƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǘƻ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭǎΦ Lǘ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ 
ǇƭŀŎŜ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǎƳŀƭƭ LǎǘǊƛŀƴ ǘƻǿƴ .ǳȊŜǘ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǎŜǾŜǊπ
ŀƭ ǝƳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ Ƴƻǎǘƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǘƻǳǊƛǎǘ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ƻƴ ŘŜπ
ƳŀƴŘΦ  

άhƭŘ .ǳȊŜǘέ ƛǎ ŀƴ ŜǾŜƴǘ Ŝǉǳŀƭƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭǎ ŀǎ ŦƻǊ ǘƻǳǊƛǎǘΣ ǎƛƴŎŜ 
ƭƻŎŀƭǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ōȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘƛƴƎ ƻƭŘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƻƪƛƴƎ ǘǊŀŘƛπ
ǘƛƻƴǎΣ ƻƭŘ ŎǊŀŦǘǎ ŀƴŘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎŀƳŜǎΣ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ 
ŘŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴƛƳŀǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛǾŜ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘ Ƙƛǎπ
ǘƻǊƛŎŀƭ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ .ǳȊŜǘΤ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ƻƭŘ ŎǊŀŦǘǎΤ ǘŀǎǘƛƴƎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŘπ
ǳŎǘǎΤ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƛƴ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ōǊŜŀŘ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ōŀƪƛƴƎΤ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ 
ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ŘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ŘƛƴƴŜǊ ƛƴ ŀǳǘƘŜƴπ
ǘƛŎ ǎŜǘǘƛƴƎΦ 

¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ŜƴŀōƭŜǎ ŀŘǳƭǘ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ŜǘƘƴƻπ
ƎǊŀǇƘƛŎ ƘŜǊƛǘŀƎŜΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ŀ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭ ƻŦ ǘǳǊƴƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ƛƴǘƻ ǘƻǳǊƛǎǘ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ōǊƻŀŘŜǊ 
ǇǳōƭƛŎΦ 

нΦп CŀƛǊǎ ŀƴŘ ŦŜǎǝǾŀƭǎΥ ²ƛƭŘ tƭŀƴǘǎ CŜǎǝǾŀƭ 

²ƛƭŘ tƭŀƴǘǎ CŜǎǝǾŀƭ ƛǎ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 
ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǿƛƭŘ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ ŀƭƭ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ŬƴŘ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜ ƛƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎŜǩƴƎΣ 
ǿƛǘƘ ƻũŜǊ ƻŦ ŀƭƭ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

¢ƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ƭŀǎǝƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴΣ ŜǾŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ 
ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎΣ ǇƛŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǿƛƭŘ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜΦ 
tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǿƛƭŘ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ ƴǳǘǊƛǝƻƴΣ ŎƻǎƳŜǝŎǎΣ ŀǊƻƳŀπ
ǘƘŜǊŀǇȅ ŀƴŘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎΦ 9ȄǇŜǊǘ ƭŜŎǘǳǊŜǊǎ ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǘǎ ƻŦ 
ƳŀƪƛƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎƻǎƳŜǝŎǎΣ ǘŜŀǎΣ ǝƴŎǘǳǊŜǎΣ ƻƛƭǎ ŀƴŘ ǇŜǊŦǳƳŜǎΦ !ƭƭ ƛƴ ŀƭƭΣ ǇŀǊǝŎƛπ
Ǉŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ǿƛƭŘ ǇƭŀƴǘǎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ 
ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻƴ ǿƛƭŘ Ǉƭŀƴǘǎ ǳǎŀƎŜ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƭƛŦŜΦ  

нΦр .ƛŎȅŎƭŜ ǘǊŀŎƪǎ ŀƴŘ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘǊŀƛƭǎΥ ά~ƪǊŀǇƛƴƎές LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŜƪπ
ƪƛƴƎ wŀŎŜ 

~ƪǊŀǇƛƴƎ ς LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŜƪƪƛƴƎ wŀŎŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŦƻǊ Ǉŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ 
ȅŜŀǊǎ ƛƴ aŀǊŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ƻŦ tŀǑƳŀƴΦ  ά~ƪǊŀǇƛƴƎέ ƛǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ǘǊŜƪƪƛƴƎ ǊŀŎŜ ƻƴ ǎƘŀǊǇ ƛǎƭŀƴŘ ǊƻŎƪǎ ŀƴŘ ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ŜȄǘǊŜƳŜ ǎǇƻǊǘǎ 
ǿƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛǘ ŀǧǊŀŎǘǎ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘǊŜƪƪƛƴƎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎΦ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀŎŜ ŎƻƴǘŜǎǘŀƴǘǎ Ǿƛǎƛǘ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ǿŀȅ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ CŀƛǊ ƻŦ 
tǊƻŘǳŎǘǎ ŦǊƻƳ /Ǌƻŀǝŀƴ LǎƭŀƴŘǎ ƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ǿƘƛŎƘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ 
ǎǝƳǳƭŀǝƻƴ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ŀǳǘƻŎƘπ
ǘƘƻƴƻǳǎ ŀƴƛƳŀƭ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ǎƻǊǘǎΦ 9ȄŎŜǇǘ ōŜƛƴƎ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŜƴŀōƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ƛǎƭŀƴŘ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǳǎŜ 
ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƛƴ ǘƻǳǊƛǎƳΦ  

нΦс wŜƭƛƎƛƻǳǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΥ tǊƻŎŜǎǎƛƻƴ α½ŀ ƪǊƛȌŜƴά 

tǊƻŎŜǎǎƛƻƴ ά½ŀ ƪǊƛȌŜƴέ όάCƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎέύ ƛǎ ŀ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ рлл 
ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ ƘŜƭŘ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ DƻƻŘ CǊƛŘŀȅΦ Lǘ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƻƴ 
ǘƘŜ ǊƻŀŘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƛȄ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ƻŦ IǾŀǊΦ CǊƻƳ нллфΣ ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴ ƛǎ 
ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ ¦b9{/h ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ 
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Lǘ ƛǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ƛŘŜƴǝǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǎƭŀƴŘ ƻŦ IǾŀǊΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴ ōŜƎƛƴǎ ǎƛƳǳƭǘŀπ
ƴŜƻǳǎƭȅ ŀǘ ŜŀŎƘ ǇŀǊƛǎƘ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ ǎƛȄ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ DƻƻŘ CǊƛπ
ŘŀȅΦ ¢ƘŜ ŦƻŎŀƭ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀǾȅ ǿƻƻŘπ
Ŝƴ ŎǊƻǎǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴ ŜƴŘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǇƻǘ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǎǘŀǊǘŜŘΣ ƴŜȄǘ Řŀȅ ŀǘ 
ŘŀǿƴΣ ŀƊŜǊ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǾƛƭƭŀƎŜǎ όŀǊƻǳƴŘ нр ƪƳύΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǾŜǊȅ 
ǎǇŜŎƛŬŎ 9ŀǎǘŜǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇŀǊƛǎƘΦ  

нΦт ²ƛƭŘ ŀƴƛƳŀƭ ŎŀǊŜΥ .ŜŀǊ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ YǳǘŜǊŜǾƻ 

.ŜŀǊ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ƛƴ YǳǘŜǊŜǾƻ ƴŜŀǊ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ±ŜƭŜōƛǘ ƛǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ Ǿƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊǎ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ƻǊǇƘŀƴ ōǊƻǿƴ ōŜŀǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

¢Ƙƛǎ ōŜŀǊ ǊŜŦǳƎŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 
ǿƘƻ ǎǘŀȅ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳƴƎ ōŜŀǊǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘŜǊƳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ƴŜǿ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎǘǊƻƴƎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴπ
ǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǿƛƭŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ !ƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ 
ǎƪƛƭƭǎΣ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Ǝŀƛƴ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻƴ ǿƛƭŘ ŀƴƛƳŀƭ ŎŀǊŜΣ ƴŀǘǳǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǳǎŜ ƻŦ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

 

оΦ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ƴƻƴ-
ŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ 

оΦм hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀ 

YŜȅ ŀǊŜŀǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎϥ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǾƛ-
ŘŜŘ ƛƴ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ƎǊƻǳǇǎΥ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ƛƴ ǘƻǳǊƛǎƳ ǿƛǘƘ ǊŜƭŀǘŜŘ 
ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻǳǊƛǎƳ ǇǊƻŘǳŎǘ ŎƻǳǊǎŜǎΦ 

/ƻǳǊǎŜǎ ƻƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ƛƴ ǘƻǳǊƛǎƳ ǿƛǘƘ ǊŜƭŀǘŜŘ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜǎŜ 
ǘƻǇƛŎǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƭƛǎǘŜŘ ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ /ǊƻŀǝŀΥ 
- .ŀǎƛŎǎ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ 
- aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ōŀǎƛŎǎ όŜΦƎΦ .ǳǎƛƴŜǎǎ ǇƭŀƴύΣ 
- /ǳƭǘǳǊŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴΤ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΤ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜΤ ŘŜŬƴƛƴƎ ǇǊƻŘπ
ǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎύΣ 

- .ŀǎƛŎǎ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ ƳŀǊƪŜǝƴƎ όŜΦƎΦ aŀǊƪŜǝƴƎ ǇƭŀƴύΣ 
- .ŀǎƛŎǎ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ όŜΦƎΦ ƭŀǿǎΣ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎΣ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴǎύΣ 
- .ǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ όŜΦƎΦ ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ŎǳƭǘǳǊŜύΣ 
- IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜ ǎƪƛƭƭǎΣ 
- {ŀŦŜǘȅ ŀǘ ǿƻǊƪΣ 
- ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƴŜǿ ǘǊŜƴŘǎ ƻƴ ǘƻǳǊƛǎǘ ƳŀǊƪŜǘΤ ǘƻǳǊƛǎǘ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀƴŘ 

ƳƻǝǾŀǝƻƴΣ 
- 5ƛƎƛǘŀƭ ƳŀǊƪŜǝƴƎΥ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅΤ ŎƻǇȅǿǊƛǝƴƎΤ ǿŜōǎƛǘŜ 

ŘŜǎƛƎƴΤ ŜƳŀƛƭ ƳŀǊƪŜǝƴƎΣ 
- CƻǊŜƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ 

{ǇŜŎƛŬŎ ǘƻǳǊƛǎƳ ǇǊƻŘǳŎǘ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƭƛǎǘŜŘ ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ 
/Ǌƻŀǝŀ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƎǊƻǳǇǎ όǿƛǘƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎύ рΥ 
- {ǇŜŎƛŬŎ ǘƻǳǊƛǎƳ ǇǊƻŘǳŎǘǎ όŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳΣ ǊǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳΣ ƘŜŀƭǘƘ 

ǘƻǳǊƛǎƳΣ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǘƻǳǊƛǎƳΣ ŜŎƻǘƻǳǊƛǎƳύΥ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ƛƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ǘƻǳǊƛǎƳΤ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΤ ǾŀƭƻǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ 
ǊǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΤ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ 
ǘƻǳǊƛǎƳΤ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴ /Ǌƻŀπ
ǝŀΤ ƅƻǊŀ ŀƴŘ Ŧŀǳƴŀ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀǎΤ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ 
ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀǎΦ 

р CƻǊ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƭƛǎǘ ƻŦ ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎϥ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀ ŎƘŜŎƪ ¢ŀōƭŜ мΦ ό!ƴƴŜȄ мύ  
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- 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΥ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎΤ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΤ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƭŀǿΤ ŘŜƎǊƻǿǘƘΤ ǇŜǊƳŀŎǳƭǘǳǊŜΦ 

оΦн 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ¢ŜŀŎƘŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ !ƎŜƴŎȅ 

Lƴǎǝǘǳǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ŘŜŀƭǎ ǿƛǘƘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀǧŜǎǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳπ
ǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƎȅƳƴŀǎƛǳƳ ŀƴŘ ŀǊǘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜŘǳπ
Ŏŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ όŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǊ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴύ ƛǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ¢ŜŀŎƘŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ !ƎŜƴŎȅΦ {ƻƳŜ ƻŦ Ƴŀƛƴ ǘŀǎƪǎ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ¢ŜŀŎƘŜǊ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ !ƎŜƴŎȅ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴΤ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀπ
ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΤ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ 
ǇǊŜ-ǎŎƘƻƻƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƎŜƴŜǊŀƭ ŜŘǳπ
Ŏŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 

!ƭƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ¢ŜŀŎƘŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ !ƎŜƴŎȅΣ ƛǘǎ ǎǘǊŀǘŜπ
ƎƛŎ ƎƻŀƭǎΣ Ƴŀƛƴ ǘŀǎƪǎ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛǎ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƻƴ /Ǌƻŀǝŀƴ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘΦ с 

/ƻƳǇŜǘŜƴǘ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜΥ 
- /Ǌƻŀǝŀƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΣ ǇƻƭȅǘŜŎƘƴƛŎǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ς ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ /ǊƻŀǝŀΣ 
- !ƎŜƴŎȅ ŦƻǊ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ /Ǌƻŀǝŀƴ 9bL/κb!wL/ 

hŶŎŜ ς ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ /ǊƻŀǝŀΦ 

hŦ ƘƛƎƘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǊŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴ ƻŦ ǇǊƛƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ¢ƘŜ /Ǌƻŀǘƛŀƴ vǳŀƭπ
ƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ό/whvCύ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǊŜŦƻǊƳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŦƻǊ ǊŜƎǳƭŀǘπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /Ǌƻŀǘƛŀ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 
όŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎύ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀōƻǊ ƳŀǊƪŜǘΦ Lǘ ŀƭǎƻ Ŝƴŀπ

ōƭŜǎ ǘƘŜ ƭƛƴƪƛƴƎ ƻŦ /Ǌƻŀǘƛŀƴ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎϥ ƭŜǾŜƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻπ
ǇŜŀƴ vǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ vǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ 
ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ !ǊŜŀΦ 

оΦо !ƎŜƴŎȅ ŦƻǊ ±ƻŎŀǝƻƴŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ !Řǳƭǘ  
9ŘǳŎŀǝƻƴ 

Lƴǎǝǘǳǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ŘŜŀƭǎ ǿƛǘƘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀǧŜǎǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳπ
ǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ όŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǊ Ŏƻƴπ
ǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴύ ƛǎ ǘƘŜ !ƎŜƴŎȅ ŦƻǊ ±ƻŎŀǝƻƴŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
ŀƴŘ !Řǳƭǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƎŜƴπ
Ŏȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀŘǳƭǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǊŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƭŀπ
ōƻǊ ƳŀǊƪŜǘ ƴŜŜŘǎΤ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴπ
ƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΤ ōǳƛƭŘ ±9¢ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜǎ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻōƛƭƛǘȅΦ 
!ƎŜƴŎȅ Ŧƻƭƭƻǿǎ-ǳǇ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴ 9¦ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ±9¢ ŀƴŘ 
!Řǳƭǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ [ƛǎōƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅΤ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
нлнлΤ /ƻǇŜƴƘŀƎŜƴ tǊƻŎŜǎǎΤ 9ǳǊƻǇŜŀƴ vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ό9vCύ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊǎΦ 

!ƭƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ !ƎŜƴŎȅ ŦƻǊ ±ƻŎŀǝƻƴŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 
!Řǳƭǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ƛǘǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƎƻŀƭǎΣ Ƴŀƛƴ ǘŀǎƪǎ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭπ
ŀōƭŜ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƻƴ /Ǌƻŀǝŀƴ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘΦ т 

 

пΦ !ƴŀƭȅǎŜǎ ƻŦ ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ  
ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 

с ²Ŝō ǎƛǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀȊƻƻΦƘǊκƛƴŘŜȄΦǇƘǇΚǾƛŜǿҐŀǊǝŎƭŜϧƛŘҐмфффϧƴŀȊƛǾҐŜŘǳŎŀǝƻƴ-ŀƴŘ-ǘŜŀŎƘŜǊ-
ǘǊŀƛƴƛƴƎ-ŀƎŜƴŎȅ 
т ²Ŝō ǎƛǘŜΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀǎƻƻΦƘǊκŘŜŦŀǳƭǘΦŀǎǇȄΚƛŘҐфо  

https://www.azoo.hr/index.php?view=article&id=1999&naziv=education-and-teacher-training-agency
https://www.azoo.hr/index.php?view=article&id=1999&naziv=education-and-teacher-training-agency
http://www.asoo.hr/default.aspx?id=93
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!ǎ ǎǘŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΣ ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŜŘπ
ǳŎŀǘƛƻƴ ŀǊŜ ƛƴ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǎŜǎ ŦƛƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳπ
Ŏŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ǘƻǳǊƛǎƳΦ ¢ƻǳǊƛǎƳ ƛǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŎƘŀƴƎƛƴƎ Ŧŀǎǘ ŘǳǊƛƴƎ ƭŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƻŎƛƻ-
ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ŜǎǇŜπ
Ŏƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ǘǊŜƴŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ 
όǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƳŜƎŀǘǊŜƴŘǎ ōȅ 9ǳǊƻƳƻƴƛǘƻǊ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭύΦ !ǎ 
ŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƻǳǊƛǎƳ ƻƴ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƘƛƎƘ 
ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘƻǎŜ ǘǊŜƴŘǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ŎǳǊπ
ǊƛŎǳƭŀ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎΣ ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŦƛƭƭŜŘ ǘƘŜ ƎŀǇ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳΣ ƻŦŦŜǊƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜǇƻǊǘ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ό!ƴƴŜȄŜǎ м ŀƴŘ нύΦ 

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǎǘŀǘŜ ǘƘŀǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƛƴ /Ǌƻŀǘƛŀ ƛǎ ǎŎŀǘǘŜǊŜŘ ƻƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƻǳǊǎŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ 
ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǇŜŎǘǎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƛǎ 
ǘƘŀǘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ŦǊƻƳ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ 
ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŘǳǊƛƴƎ ƭŀǎǘ р ȅŜŀǊǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ όƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŜ ǇŀǊƪǎύ 
ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǘǊŜŀǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŜΦ  

пΦмΦ !ƴŀƭȅǎŜǎ ƻŦ ŀŘǳƭǘ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎϥ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ŀŘǳƭǘ ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘǎ 

ŀύ ¦ǎƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ όǘŀƴƎƛōƭŜ ŀƴŘ ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜύ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘπ
ŀƎŜ ŦƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ 

YƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƛǎ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ŀƴȅ 
άǇǊƻŘǳŎǘέ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ŀƴŘ ǎƻƭŘ ƻƴ ǘƻǳǊƛǎƳ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ōŀǎƛŎ 
ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ 
ŀǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǘƘƻǎŜ ƴŜŜŘǎ ŀǎ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻǊ ŀǾŜǊŀƎŜΦ 

!ǎ ƻƴŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ǎŀƛŘ ς αǘƘƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ƛǘ ƛǎ 
ŀ ŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƛŘŜΣ ŀ ƎƭǳŜ ǘƘŀǘ ƘƻƭŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻƎŜǘƘπ
ŜǊ ς ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ōǳǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ƛǘ άΦ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
ƴŜŜŘŜŘ ƻƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǳǎŜ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛǎ ŜǾŀƭǳπ
ŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ŀǊŜŀΣ ōǳǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ Ŝƴπ
ǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƛǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ǘƻ ōŜƘŀǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜ ŀŘǳƭǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƭŜŀǊƴ 
ϥǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳϥ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ǘƻǳǊƛǎƳ ǇǊƻŘǳŎǘόǎύΣ ōǳǘ ŀƭǎƻΣ 
ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀǎ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎŜŎǘƻǊΣ ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǎǘƛπ
ƴŀǘƛƻƴΣ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ ƛƴ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 
ŎǊŜŀǘƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜƭƭƛƴƎ ǘƻǳǊƛǎƳ ǇǊƻŘǳŎǘΦ !ǎ ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜƳŀƴŘ ƛǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ 
Ŧŀǎǘ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇŜǘƛƴƎ ƻƴ ǘƻǳǊƛǎƳ ƳŀǊƪŜǘΣ ŀŘǳƭǘǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ƻŦ ŎǊŜŀǘƛǾƛǘȅ όǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƛŘŜŀǎύ ŀƴŘ 
ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎ όƘƻǿ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ƛŘŜŀǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦŜŀǎƛōƭŜ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘύΦ !Řǳƭǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōǊƻŀŘŜƴ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊπ
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ōŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƎƻŜǎ ǎǘŜǇ ōȅ ǎǘŜǇΦ 

¢ƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŀ ƪƛƴŘ ƻŦ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ όŎǳƭǘǳǊŀƭΣ 
ƴŀǘǳǊŀƭΤ ǘŀƴƎƛōƭŜΣ ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜΣ ŜǘŎΦύΣ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻƴŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜƎƛƻƴκ
ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ǇǊƻŘǳŎǘ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜƴŜǎǎ όƭƻŎŀƭ ǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭύΦ ¢ƘŜȅ 
ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ όŀōƻǳǘ ŜǾŜƴǘ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎύΦ 

ōύ {ŀƭŜǎ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎΤ /ǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΤ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƪƛƭƭǎ 

{ŀƭŜǎ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŀǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ 
ǎǘŀǊǘƛƴƎ ŀƴȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ ς ŘǳǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƭŀǊƎŜƭȅ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǇǊƛƻǊ ŜŘǳπ
Ŏŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘΦ 



  {t9/I![9 Lh м  μ   мр 

 

Lƴ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ƛƴ ŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ς ƳŀǊƪŜǘπ
ƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ōǊƻŀŘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ŦǊƻƳ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ Ǉƭŀƴπ
ƴƛƴƎ ǘƻ ǎŀƭŜǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƪƛƭƭǎΦ !ƭƭ ǎǘŜǇǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ Ǉƻπ
ǘŜƴǘƛŀƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ς ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ƛƴ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ōƻǊƴ ƛƴ ϥǎƻŎƛŀƭ ƴŜǘπ
ǿƻǊƪǎ ŜǊŀϥ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǉǳǘ ƳƻǊŜ ŜŦŦƻǊǘ ƛƴǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƭǎƻ ōŜŀǊƛƴƎ 
ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘ ƻŦ ǳǎƛƴƎ Ƴŀƴȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ōȅ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ Ŏǳǎπ
ǘƻƳŜǊǎΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ αǘƻ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ŎƻƴǾƛƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴŀƭ ǎǘƻǊȅ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜκǎŜǊǾƛŎŜΣ ŘŜŦƛƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳŀǊƪŜǘ ǎŜƎƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƻ ǎŀǘƛǎŦȅ ǘƘŜƛǊ ƳŀǊƪŜǘ άΦ Lƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎ ƛƴ /ǊƻŀǘƛŀΣ ǿŜ 
ƪƴƻǿ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǎŜƭƭ ƛǘΦ 

/ǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŘƻƳŀƛƴ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ 
ǘǊŜŀǘŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ƛƴ /ǊƻŀǝŀΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ 
ƳƻǝǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ ¢ƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎǎ ƻŦ ŀƴƛƳŀǘƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŀƴŘ ƎǳƛŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ς ƛƴǎǘŜŀŘ 
ƻŦ ǘǊŀƴǎƳƛǩƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŦŀŎǘǎΣ ǘŜƭƭƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǾƛǎƛǘƻǊ 
ƛǎ ƳƻǊŜ ǾŀƭǳŀōƭŜΦ 

aƻǊŜ ǘƘŀƴ мл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǘƘŜ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ŦƻǊ ¢ƻǳǊƛǎƳΣ ½ŀƎǊŜō ƻŦŦŜǊŜŘ ǘƘǊŜŜ-
Řŀȅ ŎƻǳǊǎŜ ŜƴǘƛǘƭŜŘ αCǊƻƳ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘƻ ǘƻǳǊƛǎǘ ŀǘǘǊŀŎǘƛƻƴέ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ōŀǎƛŎ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻƴ ǿƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƴŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǘƻǳǊƛǎƳ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻǳǘ ƻŦ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘκƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎǘ ōƻŀǊŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎϥ όƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭύΣ ǎƛƴŎŜ Ƴŀƴȅ 
ŀƳƻƴƎ ǘƘŜƳ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ŀōƻǳǘ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƪƛƭƭǎ όǘƻǳǊƛǎƳ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǇǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜ ŦƻǊ ƎŜǘǘƛƴƎ ǘƘŜ Ƨƻō ŀǘ ǘƻǳǊπ
ƛǎǘ ōƻŀǊŘǎύΦ .ǳǘ ŀǎ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŀǘǘŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŦƛƴƛǎƘŜŘ ŀ 
ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ƘŀŘ ŀ ŦŀŎǳƭǘȅ ŘŜƎǊŜŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ƳǳŎƘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘŜŘΦ 

{ǇŜŎƛŦƛŎǎ ƭƛƪŜ ǎŀƴƛǘŀǊȅ ŀƴŘ ƘȅƎƛŜƴŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǾŜǘπ
ŜǊƛƴŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŦǳǘǳǊŜ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ǿƛƭƭ ŘŜƭƛǾπ
ŜǊ ς ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ƻŦŦŜǊƛƴƎ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŘƻƳŀƛƴǎΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ 
ŀƭƳƻǎǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƻŦ мрл ǎŎƘƻƻƭ ƘƻǳǊǎ ǘƘŀǘ ŎƻǾŜǊ ǎǇŜπ
ŎƛŦƛŎǎΦ 

vǳŜǎǘƛƻƴǎ ƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƪƛƭƭǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƻƴŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭƭ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 

.ŀǎƛŎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻƴ ƭŀǿǎ ƛƴ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ƛǎ ŀƭǎƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 
ǿƘŜƴ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 

пΦн !ƴŀƭȅǎŜǎ ƻŦ ŀŘǳƭǘǎϥ ƻǇƛƴƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ 
ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘǎ 

Lƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǇŀǊǘΣ ǎƻƳŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿŀǎ ǎǘŀǘŜŘ ƭƛƪŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻƴ 
ōƻǘŀƴƛŎŀƭ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎ ŜǘŎΦ ¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ 
ƘŜǊŜ ǿŀǎ ς Ƙƻǿ ǘƻ ŀǘǘǊŀŎǘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ǇŀŎƪŀƎŜǎ 
ƻǳǘ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΤ Ƙƻǿ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƳƻŘŜǊƴ ǇǊƻŘǳŎǘ 
ǘƻ ōŜǎǘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ 

wŜƎŀǊŘƛƴƎ ǎŀƭŜǎΣ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƪƛƭƭǎΤ ǘƻ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎΤ Ƙƻǿ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ 
ƘŀǾƛƴƎ ƛƴ ƳƛƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘΣ Ƙƻǿ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ 
ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ǇƭŀƴΣ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǎƻŎƛŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ǘƻ ǿƘŀǘ ŜȄǘŜƴǘΣ Ƙƻǿ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴŀƭ ōǊƻŎƘǳǊŜ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƻ Ǉǳǘ ƛǘ όƳŜŘƛŀ 
ǇƭŀƴύΦ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƭŀŎƪƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻƴ ŀƴƛƳŀǘƻǊ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎǘ 
ƎǳƛŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ǉƭŀƴ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎƪƛƭƭǎ ς ŀƭƭ ǎƪƛƭƭǎ ŦǊƻƳ vм-мм ǿŜǊŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ƻƴŜǎΦ 



  {t9/I![9 Lh м  μ   мс 

 

рΦ /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ƻƴ ōŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ 
όƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻŦ 
ŀŘǳƭǘǎύ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ όǘŀƴƎƛōƭŜ ŀƴŘ  
ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜύ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ 

aŀǇǇƛƴƎ ƻŦ ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ƛƴ /Ǌƻŀπ
ǘƛŀ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ƎǊŜŀǘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜƳŀǘƛŎ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ƛƴ ŘǳǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜǎΦ 

bƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘǿƻ ƎǊƻǳǇǎ - ŜŎƻƴƻƳπ
ƛŎǎ ƛƴ ǘƻǳǊƛǎƳ ǿƛǘƘ ǊŜƭŀǘŜŘ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǘƻǳǊƛǎƳ ǇǊƻŘǳŎǘ 
ŎƻǳǊǎŜǎΣ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ŀǎ ŀ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ǘƻ ŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ŀōƭŜ 
ǘƻ ǘǊŀŎƪ ǊŀǇƛŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƻǳǊƛǎǘ ŘŜƳŀƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ƛƴ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǘƻǳǊƛǎƳ ǇǊƻŘǳŎǘǎ όŜΦƎΦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳΣ ǊǳǊŀƭ ǘƻǳǊπ
ƛǎƳΣ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǘƻǳǊƛǎƳύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ƎŀƛƴŜŘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 
ŀƭƭ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎΣ ǇǊƻǾŜ ǘƻ ōŜ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƛƴ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ǎŜŎǘƻǊΦ  

LƴŦƻǊƳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ /ǊƻŀǘƛŀΣ ŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎƘƻǿƴΣ ƛǎ ƳƻǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǿƛǘƘ 
ǎƪƛƭƭǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ŎǊŀŦǘǎ όŜΦƎΦ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ǿƛƴŜ 
ŎǳƭǘǳǊŜύ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ όŜΦƎΦ Ŧƻƭƪ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴǎΣ 
ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŎŜƭŜōǊŀǘƛƻƴǎύΦ ¦ƴƭƛƪŜ ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜǎŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŀǊŜ 
ǎƘƻǊǘŜǊ ƛƴ ŘǳǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻǇŜƴŜŘ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ Ƴƻǎǘƭȅ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ǇǊƛƻǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻǊ ǎƪƛƭƭǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ [ƛǎǘ ƻŦ Ƴƻǎǘ ŘŜƳŀƴŘŜŘ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ /Ǌƻŀǘƛŀ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ƛƴ 
¢ŀōƭŜ м ό!ƴƴŜȄ мύΦ 

¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŀǊŜ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ LǎǘǊƛŀ ǊŜƎƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǘƻ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻǳǊƛǎǘ ǊŜƎƛƻƴǎ ƛƴ /ǊƻŀǘƛŀΣ ǿƘƛƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƛƳŜ ǿŜ ŀǊŜ 

ǿƛǘƴŜǎǎƛƴƎ ƭŀŎƪ ƻŦ ƻŦŦŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƛƴ ƭŜǎǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻǳǊƛǎǘ 
ǊŜƎƛƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ {ƭŀǾƻƴƛŀΣ [ƛƪŀ ŀƴŘ DƻǊǎƪƛ ƪƻǘŀǊΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘƛǎ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

 

5ŜƳŀƴŘŜŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ /Ǌƻŀǝŀ 

¢ŀōΦ мΦ aƻǎǘ  

 

/ƻƳǇŜǘŜƴŎŜ bǳƳōŜǊ ƻŦ ǝƳŜǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ 

aŀƴŀƎŜǊƛŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƻǳǊƛǎƳ ф 

9ǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ т 

aŀǊƪŜǝƴƎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ с 

aŀƴŀƎŜǊƛŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ƛƴ ŎǳƭǘǳǊŜ р 

DǳƛŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ р 

/ǳƭƛƴŀǊȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ р 

bŀǘǳǊŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ р 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ п 

9ƴƻƭƻƎȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ п 

/ǊŀƊǎƳŜƴ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ п 

hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ о 

!ƴƛƳŀǘƻǊ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ н 

!ŎǝƴƎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ н 
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hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƛǎ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǳƴŘŜǊŘŜǾŜƭπ
ƻǇŜŘ ǊŜƎƛƻƴǎΦ .ŜǎƛŘŜǎ ǘƘŀǘΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǎǳƎƎŜǎǘ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƳƻǊŜ ƻƴ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴ ƛƴ ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ 
ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇŀȅƛƴƎ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǘƻ ǎƪƛƭƭǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 
ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎŀƭŜǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǘƻǳǊƛǎƳ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏƻƴπ
ŦƛǊƳǎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ōŜǘǘŜǊ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎƳ 
ǎŜŎǘƻǊΣ ŀƭǊŜŀŘȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘ ƛƴ /ǊƻŀǘƛŀΦ 

 

сΦ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ  
ŎǳǊǊƛŎǳƭŀ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘ ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ  
ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ όǘŀƴƎƛōƭŜ ŀƴŘ ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜύ 
ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ 

.ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƳŀǇǇƛƴƎ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǎǳǊǾŜȅΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ 
ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ /Ǌƻŀǝŀ ƳƛǎǎƛƴƎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ƻƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ 
ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜΣ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴŘ ǎŜƭƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ǇǊƻŘǳŎǘΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿŜ ŦƻǊƳŜŘ п ƳƻŘǳƭŜǎ κ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀ ¢ŀōƭŜ п ό!ƴƴŜȄ пύ ǿƘƛŎƘ ŀŘŘǊŜǎǎ 
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

- ±ŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ 
- ¢ŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴ 
- .ŀǎƛŎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎƪƛƭƭǎ  
- .ǳǎƛƴŜǎǎ ƳŀǊƪŜǝƴƎ  

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ƳƻŘǳƭŜǎ ŀǊŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōŀǎŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴ ор ƘƻǳǊǎ ƻŦ 
ƭŜǎǎƻƴǎΦ ±ŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƳƻŘǳƭŜ ƛǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƳŀǇǇƛƴƎ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ Ŝǎπ
ǝƳŀǝƴƎ ƛǘǎ ŀǧǊŀŎǝǾŜƴŜǎǎ ŦƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ǘƻǿŀǊŘ ŘŜπ
ǾŜƭƻǇƛƴƎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴǘƻ ǘƻǳǊƛǎǘ ŀǧǊŀŎǝƻƴΦ aŀǇǇƛƴƎ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛƴ /Ǌƻŀǝŀ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴǘŜǊǇǊŜπ
ǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǘƻǳǊƛǎǘ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƳƻŘǳƭŜΣ ¢ŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ 
ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƛǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƎŀƛƴƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻƴ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ 
ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ƭƻŎŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƻƴ ŎǊŜŀǝǾŜ 
ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǿŀȅΦ  

¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ƳƻŘǳƭŜǎ ŀǊŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴ ор 
ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƭŜǎǎƻƴǎΦ .ŀǎƛŎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎƪƛƭƭǎ ƳƻŘǳƭŜ ƛǎ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻǊŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ 
ƻŦ ŜǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘŜŦƛƴƛƴƎ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ǿǊƛǘƛƴƎ ŀ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇƭŀƴΣ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘΣ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊΦ .ǳǎƛπ
ƴŜǎǎ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ŜƭŜπ
ƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎǘ ǇǊƻŘǳŎǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǊƻŘǳŎǘΣ ǇǊƛŎŜΣ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴΦ 
¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ ƳƻŘǳƭŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘǳƭǘ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ǿŜƭƭ-ǊƻǳƴŘŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎƪƛƭƭ 
ǎŜǘ ŀƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŦƛǊǎǘ ǘǿƻ ƳƻŘǳƭŜǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƘŜǊƛǘŀƎŜΣ ƻŦŦŜǊ ŀ ƎƻƻŘ 
ǎǘŀǊǘƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ κ 
ƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ  

9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ǳǎŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ 
ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ŀ Ǉƻǎƛπ
ǝǾŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƛŘŜŀ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀƳƻƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ  

¢ŜŀŎƘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ƭƛǎǘ ƻŦ ǎƻǳǊŎŜǎΣ tƻǿŜǊ 
tƻƛƴǘ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ƘŀƴŘƻǳǘǎΣ ǾƛŘŜƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ƻƴŜ-ǘƻ-ƻƴŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ǿƻǊƪ ƛƴ ƎǊƻǳǇǎΦ 
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!ƴŀƭȅǎŜǎ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳπ
ŎŀǝƻƴΣ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ 
ŀŘǳƭǘǎ ŦƻǊ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
όǘŀƴƎƛōƭŜ ŀƴŘ ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜύ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭΣ ǊŜπ
Ǝƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ 

CǊŀƴŎŜ 
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мΦ bƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
όǘŀƴƎƛōƭŜ ŀƴŘ ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜύ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ  
ŀǎ ǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ  
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

bƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƛƴ tǊƻπ
ǾŜƴŎŜ όCǊŀƴŎŜύ ƛǎ ǇƻƻǊƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳπ
Ŏŀǝƻƴ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ƭƻŎŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ 
ƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ōȅ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻǇƛŎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘΥ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ 
ŀƴŘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƎǳƛŘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎƳ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜΦ 

мΦм [ŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

aƻǎǘ ƻŦ ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΥ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ  

/ƻǳǊǎŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ Ƨƻōǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ƴŀƴǳŀƭ ǿƻǊƪΦ 

 
 

 

 

 

¢ƻǇƛŎǎ ǎǘǳŘƛŜŘ ŀǊŜ ƳŀƛƴƭȅΥ 
мΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŘǊȅ-ǎǘƻƴŜ ǿŀƭƭ 
нΦ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘƻƴŜ ŎǳǩƴƎ 
оΦ /ǊŜŀǝƻƴκŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ  
пΦ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ Ŏƻǎǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
рΦ 5ƛŀƎƴƻǎƛǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǘǳŘȅ 
сΦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ 
тΦ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
уΦ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ƛǎǎǳŜǎ 
фΦ LǊǊƛƎŀǝƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪ 
млΦ /ǳǎǘƻƳŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 
ммΦ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƘƻǳǎŜ 
мнΦ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀǊƻƳŀǝŎ Ǉƭŀƴǘǎ 

мΦн DǳƛŘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎƳ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

¢ƻǳǊƛǎƳ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ CǊŀƴŎŜ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ƻũŜǊ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎǳōƧŜŎǘΦ 

CŜǿ ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ƻǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ 
ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳŜǎΥ 

мΦ CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ 
нΦ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ ŜǾŜƴǘǎ 

мΦо [ƻŎŀƭ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜ 

мΦ [ŜŀǊƴ ǘƻ ǎǇŜŀƪ tǊƻǾŜƴŎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 
нΦ /ǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎƛǾƛƭƛȊŀǝƻƴ 
оΦ [ƻŎŀƭ ŎƻƻƪƛƴƎ  
пΦ /ǳƭƛƴŀǊȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΥ ƭƻŎŀƭΣ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 
рΦ /ǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƻŦ ŎƻǎƳŜǝŎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ  
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нΦ aŀǇǇƛƴƎ ƻŦ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ǿƛǘƘƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ƭƛǾƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ  
ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ŀƴŘ ōƻǘƘ ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ  
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΩ  
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

! ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ƭǇŜǎ-ŘŜ-ƘŀǳǘŜ-
tǊƻǾŜƴŎŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƛƴ CǊŀƴŎŜΦ  

5ƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŜƳŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘΥ 

tƛƭƎǊƛƳŀƎŜΥ {ŀƛƴǘ-WŀŎǉǳŜǎ-ŘŜ-/ƻƳǇƻǎǘŜƭƭŜ ǘǊŀƛƭ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ Ŧŀπ
Ƴƻǳǎ ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƭ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ фǘƘ ŎŜƴπ
ǘǳǊȅ ŀƴŘ ƛǎ ŀōƻǳǘ мрлл ƪƳΣ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊƻŀŘǎΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǇŀǊŀŘŜ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ƘƛƪŜΦ  

IŜǊƛǘŀƎŜ 5ŀȅΥ ŦǊŜŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƭƭ ƳǳǎŜǳƳǎ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎΣ 
ŦƻǊ ǘǿƻ Řŀȅǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ƛƴ 
CǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ Ǿƛǎƛǘ ƭƻŎŀƭ ƳǳǎŜǳƳǎ ŀƴŘ άƳǳǎǘ ǎŜŜέ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǇƭŀŎŜǎΦ 

/ƻƻƪƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇΥ CǊŜƴŎƘ ƭƻƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŎƻƻƪƛƴƎ Ŏƻƴǝƴπ
ǳŜǎ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƻũŜǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŜƳŜǎΥ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻƻƪƛƴƎΣ ǇŀǎǘǊȅΣ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǎƻƳŜ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ ŘƛǎƘŜǎΦ !Řǳƭǘǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ Ŏŀƴ ōƻǘƘ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ Ŏƻƻƪ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ 

¢ǊŜƪ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎΥ 
aŀƴȅ ǊǳƴƴƛƴƎ ǇŀǘƘǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇƭŀƴƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tǊƻǾŜƴŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΣ ŜŀŎƘ 
ǘƛƳŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ƭƻŎŀƭ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΥ 

!Φ ¢ǊŜƪ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘΥ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻǇƛŎ ƛǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǘƻ ŀ 
ǊǳƴƴƛƴƎΥ ŜƎΦ ¢ƘŜ ŎƘŜŜǎŜ ǊǳƴƴƛƴƎΦ 
.Φ ¢ǊŜƪ ŀƴŘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΥ ŀƴǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻũŜǊǎ ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜ ŀ 
ƻƴŜ-Řŀȅ ǘǊŜƪ ŀƴŘ ŀ ƭǳƴŎƘ ƛƴ ŀ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ 
ŀ άōƛǎǘǊƻέΣ ǎƳŀƭƭ ŎƻũŜŜ ƻǊ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ǾƛƭƭŀƎŜΦ ¢ƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛǎ 
ŀƭǿŀȅǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŎǳƭǘǳǊŜΦ 
/Φ aƻǳƴǘŀƛƴ ōƛƪŜ ǘǊƛǇΥ ƭƻǘǎ ƻŦ ǘǊƛǇ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ t!/! ǊŜƎƛƻƴ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴŜŘ 
ǇŜƻǇƭŜΦ  
5Φ .ƛƪŜ ǘǊƛǇΥ ŦŀƳƛƭȅ ǘǊƛǇ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŀƳŀȊƛƴƎ 
ǎǇƻǘǎΦ  

5ƛǎŎƻǾŜǊȅ ǘǊƛǇΥ ƻƴ ǘƘŜ !ƭǇŜǎ-ŘŜ-ƘŀǳǘŜ-tǊƻǾŜƴŎŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ Ƴŀƴȅ 
ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƘŀǾŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀ ŎŀǊŘ ƎŀƳŜΦ ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƛǎ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ŀƴ ŜƴƛƎπ
Ƴŀ ƎƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎŜƴǘǊŜΦ ±ƛǎƛǘƻǊǎ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ŎŀǊŘǎ ŀƴŘ 
ƘƛƴǘǎΣ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ŀ ǾƛǎƛǝƴƎ ƛǝƴŜǊŀǊȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ Lǘ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊπ
ǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ŘǊȅ-ǎǘƻƴŜ ŎŀōƛƴΥ ǘȅǇƛŎŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊƻǾŜƴŎŜ ǊŜπ
ƎƛƻƴΣ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƛǘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀǊŜ Ƴŀƛƴƭȅ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

!ƎǊƻ ǘƻǳǊƛǎƳΥ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀǊŜ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΦ [ƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎǘǎ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ 
ŀŎŎŜǎǎ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ŦŀǊƳŜǊǎΦ tǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭŀƴŘΣ ǎŜƭƭ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘπ
ǳŎǘǎΦ 

aǳǎŜǳƳ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴǎΥ !ǊǘŜƳƛǎƛŀ ƳǳǎŜǳƳ ƛƴ CƻǊŎŀƭǉǳƛŜǊ ŀƴŘ 9ǘƘƴƻ 
ōƻǘŀƴƛŎŀƭ ƳǳǎŜǳƳ ƻŦ {ŀƭŀƎƻƴ ƛƴ aŀƴŜΣ ǊŀƛǎŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŦƻǊ 
Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ς ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǇƭŀƴǘǎΣ ǘƘŜƛǊ ƳŜŀƴƛƴƎΣ ǘƘŜƛǊ 



  {t9/I![9 Lh м  μ   нм 

 

ǳǎŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 
¢ƘŜ ŘȅŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƎŀǊŘŜƴ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ 
ǾŜƎŜǘŀƭ ŎƻƭƻǳǊǎΦ  
¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ǎƻƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŎƘƻƛŎŜǎ ƻŦ ƳǳǎŜǳƳ ƛƴ ǘƘŜ 
!ƭǇŜǎ-ŘŜ-ƘŀǳǘŜ-tǊƻǾŜƴŎŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 

/ŀǎǘƭŜǎΥ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƻƭŘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƻǊ ǘƻ 
ǿŀƭƪ ƻƴ ŀ ƎŀǊŘŜƴΣ ȅƻǳ ŀƭǿŀȅǎ ƭŜŀǊƴ ŀ ƭƻǘ ƻŦ CǊŜƴŎƘ ƘƛǎǘƻǊȅ ǾƛǎƛǝƴƎ ƭƻŎŀƭ 
ŎŀǎǘƭŜǎΦ {ǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘΥ ƳǳǎƛŎ ŦŜǎǝǾŀƭǎΣ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƎŀǊŘŜƴΣ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǎǘƭŜǎΩ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 

hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜǎΥ ƛƴ tǊƻǾŜƴŎŜ-!ƭǇŜǎ-/ƾǘŜ ŘΩ!ȊǳǊ wŜƎƛƻƴΣ ǘƘŜ hŎƘǊŜǎ 
ŀǊŜ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŎƻƭƻǳǊǎ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΦ ¢ǿƻ ƻƭŘ ǉǳŀǊǊƛŜǎ ǇǊƻǇƻǎŜ ŀ ƴƛŎŜ ǿŀƭƪ 
ƻƴ ŀ ƳǳƭǝŎƻƭƻǳǊŜŘ ƭŀōȅǊƛƴǘƘǎΣ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŜȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ ǎƛƎƴǎ ƻƴ ǘƘŜ Ƙƛǎπ
ǘƻǊȅ ƻŦ ƻŎƘǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ CŀƳƛƭȅ ǘǊƛǇ ŀǎ ǿŜƭƭ ƻŦ ŀǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǘǊƛǇΦ 
wǳǎǘƭŜǊǎ ƻŎƘǊŜΩǎ ŀǊŜ ŜǾŜƴ ƴŀƳŜŘ ǘƘŜ άtǊƻǾŜƴŎŀƭ /ƻƭƻǊŀŘƻέΦ  

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƻǊƪŎŀƳǇΥ ŀ ŎŀƳǇ ƭŀǎǘǎ ŦƻǊ н ƻǊ о ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊ 
ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ƴŀǘǳǊŜƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜΣ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ƻŦ ōǳƛƭǘ ŀǎǎŜǘǎΦ !ƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ŏŀƴ Ƨƻƛƴ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴǎ ŀǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΦ 

DǳƛŘŜ ǘƻǳǊΥ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƎǳƛŘŜ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ȅƻǳ ǘƻ ŀ Řŀȅ-ǘƻǳǊΣ ƻǊ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ 
ƘƻǳǊǎΣ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊƛǇ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǘπ
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜǎ ƻƴƭȅ ƪƴƻǿ ōȅ ƭƻŎŀƭǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ !ƭƭ ȅŜŀǊ ƭƻƴƎΣ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎǘǎΣ ǘƘŜǊŜ 
ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ CǊŜƴŎƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴΣ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǿŀȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ 

!ƴƴŜȄо ¢ŀōƭŜ о ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƛƴπ
ŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƛǘŜŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ Ŝŀǎƛƭȅ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΣ 
ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ  

!ƭǎƻ ƴƻǘŜǿƻǊǘƘȅΣ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǎƛƳǇƭŜ ǘŜǊƳǎΤ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ŀƴ ŀƴƛƳŀǘƻǊ ƻǊ ŜȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ ǎƛƎƴǎΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ 
ǇǳōƭƛŎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǾǳƭƎŀǊƛȊŜ ƛǘΦ  

hǘƘŜǊ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǊŘŜǊΥ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎΣ ƎǳƛŘŜ 
ǘƻǳǊ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ όǘƘŀǘ ƎƻŜǎ ǿƛǘƘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŀƴŘ ƻǊπ
ƎŀƴƛǎŜŘύΣ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎΣ ŎǊŀƊ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎΣ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ŜȄǇŜǊǘ ƻƴ ƭƻŎŀƭ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎΣ ōƻǘŀƴƛŎŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎΦ 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ƴŜŀǊƭȅ ŀƭƭ ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ŦƻǊƳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŘŜƳŀƴŘǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴ ƛƴǉǳƛǎƛǝǾŜ ƳƛƴŘΦ 

 

оΦ !ƴŀƭȅǎŜǎ ƻŦ ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ  
ŎǳƭǘǳǊŀƭ όǘŀƴƎƛōƭŜ ŀƴŘ ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜύ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ  
ƘŜǊƛǘŀƎŜ όōŀǎŜŘ ƻƴ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ŦƻǊƳŀƭƛȊŜŘ όƛƴ-ŘŜǇǘƘύ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ 

LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀŘǳƭǘǎ ǿƘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƻǊ ǿƛƭƭ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘǊŀƴǎπ
Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƻŎŀƭ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎΦ tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜΥ 
ƎǳƛŘŜ ǘƻǳǊǎΣ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŎŜƴǘǊŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ 



  {t9/I![9 Lh м  μ   нн 

 

aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƳ ƘŀŘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭΣ ōŜǘǿŜŜƴ нс ǘƻ пс ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀƴŘ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мм ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

tŜƻǇƭŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ ŦƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊŜŀǎΥ ƴŀǘǳπ
Ǌŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǎŀƭŜǎ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎΣ Ŏǳǎπ
ǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎǳƎƎŜǎǘ ŀ 
ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎǇŜŎƛŬŎ ƴŜŜŘΦ ¢ƘŜȅ ǎŀƛŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ŘŜǇŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻπ
ǘŀƭ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ 

CƻǊ ŜŀŎƘ ŀǊŜŀ ƻŦ ƴŜŜŘǎΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƛǘŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΦ 

¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŀǎ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ƴŜŜŘǎ ŀǊŜΥ 

¶ ! ǇŜǊŦŜŎǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ǳǎŜ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

  -.ƻǘŀƴƛŎŀƭΣ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ  
  -tƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ 
  -¦ǎŜ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƘƛǎǘƻǊȅΥ ǿƘŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜȅ ŀƴŘ ǿƘȅ ŀǊŜ ǘƘŜȅ 

ƘŜǊŜ 
¶ /ǊŀƊ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ 
  -²Ƙŀǘ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǳǎƛƴƎ ǿƘŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜπ
ǎƻǳǊŎŜǎ 

  -tƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǳǎŜǎ  

{ŀƭŜǎ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ŀǊŜΥ 
¶ tǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 
¶ [ŜŀǊƴƛƴƎ ōȅ ŘƻƛƴƎ 
¶ ¦ǎŜ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳŜŘƛŀ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇǊƻŘǳŎǘ 

/ǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ŀǊŜΥ 
¶ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜΥ  

  -5ƻ ƴƻǘ ǘƻǳŎƘ Ǉƭŀƴǘǎ ƻǊ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴȅƘƻǿ 
  -.Ŝ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǿƛƭŘ ŎǊŀƊƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 
  -[ŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜκƴƻǘ ǘƻ ǳǎŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ 
¶ /ƻƻƪƛƴƎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ŘƛƴƴŜǊ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ 

  -[ŜŀǊƴƛƴƎ ōȅ ŘƻƛƴƎΥ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƘƻǳǎŜΩǎ ŀǇŜǊƛǝŦ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ōǳǘ 
ƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦbƻǘ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ 
ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎΦ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǎǳŎƘ ǎƪƛƭƭǎ ŀǎΥ 

¶ Iƻǿ ǘƻ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ƳŀƴŀƎŜǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ƛǘǎ ŜǘƘƛŎǎ 
¶ .Ŝ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ōŀŎƪπ
ƎǊƻǳƴŘǎ 

¶ .Ŝ ŀōƭŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ǉƭŀƴ 

 

пΦ /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ƻƴ ōŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ 
όƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻŦ 
ŀŘǳƭǘǎύ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ όǘŀƴƎƛōƭŜ ŀƴŘ  
ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜύ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ 

LƴŦƻǊƳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƛǎ ǿŜƭƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ƭǇŜǎ-ŘŜ-ƘŀǳǘŜ-
tǊƻǾŜƴŎŜ wŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴ CǊŀƴŎŜ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǇŜƻǇƭŜΣ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭΣ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ ŜŀŎƘ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΦ  

¢ƘŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŎƻǾŜǊŜŘ Ŏŀƴ ǾŀǊȅΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ōǳǘ Ƴŀƛƴƭȅ 
ŎƻƴŎŜǊƴ ŦŀƳƛƭȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ŜǾŜƴǘǎΦ   
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bƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŀǊŜ ǎƳŀƭƭŜǊΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ 
ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭ Ŏƭŀǎǎ-ǊƻƻƳ ōŀǎŜŘ ŦƻǊƳŀǘ ǳǎƛƴƎ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ƭŜŎǘǳǊŜ ŎƻǳǊǎŜΣ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ōƻƻƪƭŜǘ ŀƴŘ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ŀ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ƳƻŘπ
ǳƭŜκŦƛŜƭŘ ǘǊƛǇΦ tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀŎǉǳƛǊŜ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ  

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŎƻǳǊǎŜ ŀǎ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƴƻǘ ŀǎ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ 
Ƴŀƛƴ ǊŜŀǎƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ ƭŜŀƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ƅŜȄƛōƭŜΦ /ƻǳǊǎŜǎ ŀǊŜ 
ǇƭŀƴƴŜŘ ŀǘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ 
ƴƻǘ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ ŀ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ƧƻōΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƛǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ƻǳǘ ƴŜŀǊ 
ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜΦ 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǘƘŜƳŜǎ ǎǘǳŘƛŜŘ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ŘŜǾŜƭπ
ƻǇƳŜƴǘΦ  

wŜŎŜƴǘƭȅΣ ƴŜǿ ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜ ŀōƻǳǘ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ tǊƻπ
ǾŜƴŎŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘΦ  

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƳŜǎ ǇǊƻπ
ǇƻǎŜŘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ŀŘǳƭǘǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƭƛƳƛǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀπ
ǝƻƴǎ ƛǎ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜǎŜ ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎƻǳǊǎŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 
ǘƘŜƴ ƳƛȄŜŘ ǿƛǘƘ ŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎƻǳǊǎŜǎΦ ! ōŜǧŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ 
ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜƳΣ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊΦ 

¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎΦ  

!ƴ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦŦŜǊǎ ŦƭŜȄƛōƭŜ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀπ
ǘƛƻƴ ƻŦ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ƭƛǾƛƴƎ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜΦ !ƭǎƻΣ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛǾŜ ŀŎǘƛǾπ

ƛǘƛŜǎ ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ 
ŎƻǳǊǎŜΥ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻƴ ŀ ŎƘŀǘΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜ 
ƻŦ ǿƻǊƪ ƎǊƻǳǇ ƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴƛƴƎΦ  

 

рΦ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ  
ŎǳǊǊƛŎǳƭŀ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘ ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ  
ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ όǘŀƴƎƛōƭŜ ŀƴŘ ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜύ 
ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ 

5ŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōǊƛƴƎǎ ƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ Lǘ ǊƛǎŜǎ ǳǇ ŀ ǊŜŀƭ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ 
ǎƻƳŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ  

aŀƛƴ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀǊŜΥ 
¶ ¢ƘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΥ  

-CƭƻǊŀ ŀƴŘ Ŧŀǳƴŀ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΥ ōƻǘŀƴƛŎΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎΣ 
ǳǎŜǎΣ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŜǘŎΦ 
 -IƛǎǘƻǊȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ Ǉƭŀƴǘǎ 

¶ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ 
¶ [ŜŀǊƴƛƴƎ ōȅ ŘƻƛƴƎΥ ŎǊŀƊ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŎƻƻƪƛƴƎΣ ŜǘŎΦ 
¶ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΥ  

-tǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ 
-DǊƻǳǇ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¶ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ  
- .ǳǎƛƴŜǎǎ Ǉƭŀƴ 
- 9ǘƘƛŎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
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!ƴŀƭȅǎŜǎ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ  
ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ƻŦ ŀŘǳƭǘǎ ŦƻǊ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
όǘŀƴƎƛōƭŜ ŀƴŘ ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜύ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭΣ  
ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ 

Lǘŀƭȅ 
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мΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ  

¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΣ ƛƴ ǘƘŜ tƛŜŘƳƻƴǘ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻƴ ǎƘƻǿ ŀ ǇƻƭȅƘŜŘǊŀƭ ŀƴŘ ǊƛŎƘ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ Lǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƴƻǘŜŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ tƛŜŘƳƻƴǘ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ ǊƛŎƘ ƛƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ŀǊǝǎǝŎ ƛǝƴŜǊŀǊƛŜǎΣ 
ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŜŀŎƘ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΥ ŦǊƻƳ ŀǊŎƘƛπ
ǘŜŎǘǳǊŜ ǘƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅΣ ŦǊƻƳ ŎƛǝŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜΣ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ 
ŜǾŜƴǘǎΣ ǇŜƻǇƭŜΣ ƭŜƎŜƴŘǎΣ ŎǳǊƛƻǎƛǝŜǎΣ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅ ƻǊ ŀǊǝǎŀƴ ŀƴŘ Ƴŀƴǳŀƭ ŀōƛƭƛǘȅΦ 
¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ōǊƛƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴΣ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŘǊƛǾŜ 
ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƭŜƛǎǳǊŜ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΣ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ŜȄǉǳƛǎƛǘŜ 
ǘŀǎǘŜǎ ŀƴŘ ŀǊƻƳŀǎΦ 

{ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ tƛŜŘƳƻƴǘ ǊŜƎƛƻƴ ǎǘŀƴŘǎ ƻǳǘ ŦƻǊ ƛǘǎ ǊƛŎƘ ƻũŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ŀƴŀƭȅǎŜŘ 
ŀǎ Řŀǘŀ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻũŜǊǎ ŀǊŜ 
ǾŀǊƛŜŘΦ мо 

 

нΦ bƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ  
ŎǳƭǘǳǊŀƭ όǘŀƴƎƛōƭŜ ŀƴŘ ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜύ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ  
ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎ ǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ  
ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

!ƴŀƭȅǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ 
ƴŀǘǳǊŀƭΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ǘƻǳǊƛǎǝŎ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎ ǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭΣ ǊŜπ
Ǝƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǳǇπ
Ǉƭȅ ƛǎ ƛƳƳŜƴǎŜ ŀƴŘ ƘǳƎŜΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ǘƘŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ǿŀǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ tƛŜŘƳƻƴǘ ŀǊŜŀΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎΥ 

¶ ¢ƻǳǊƛǎƳ  
¶ CƻƻŘΣ ǘŀǎǘŜ ŀƴŘ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳȅ 
¶ IŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘκǇǊƻƳƻǝƻƴ 
¶ {ƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ŎǳƭǘǳǊŜ 
¶ {ƻƊ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŎǳƭǘǳǊŜ 

¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇŀǘƘ ƻŦŦŜǊŜŘ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊΥ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƻŦ tƛŜŘπ
Ƴƻƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎǘƛŎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ 
ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀōƛƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŀǘǘƛǘǳŘŜΦ ! ǎŜǘ ƻŦ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀǘǘƛǘǳŘŜǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ƛƴ 
ŜŀŎƘ ŦƛŜƭŘ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΦ 

Lƴ tƛŜŘƳƻƴǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇŀǘƘǎ ŀƴŘ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ǾŀǊƛƻǳǎ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀπ
ǝƻƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ όǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ у 
ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ƻŦ tƛŜŘƳƻƴǘΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ǿƻǊƪŜǊǎ ŎƻƴŦŜŘŜǊŀπ
ǝƻƴǎ ŜǘŎΦύΦ  

bƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎǳǇǇƭȅ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳŜǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ƳŜŘƛǳƳ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎΣ 
ǇǊƛǾŀǘŜ ōƻŘƛŜǎΣ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƻŦ Lǘŀƭƛŀƴ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜǎ ŀǎ ŦƻƻŘΣ ǿƛƴŜ ŀƴŘ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳȅΣ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴǎ 
ƻŦ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦмп 

bƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎƻǳǊǎŜǎ ƻũŜǊŜŘ ǎƘƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŘǳǊŀǝƻƴΤ 
ōƻǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀǎ Ŝ-ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ hƊŜƴΣ ŎƻƳπ
ōƛƴŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ς ŦŀŎŜ-ǘƻ-ŦŀŎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ Řƛǎǘŀƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ Ŝ-
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜǎǘǎΣ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀƭǎƻ ōȅ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŜȄŀƳǎ ŀǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎƛǘŜǎΦ Lƴ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ǾŀǊƛŜǎ ŀ ƭƻǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ-ǎǇŜŎƛŬŎ 
ƻƴŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎŀǘŜƎƻǊȅΣ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ плл-слл ƘǊǎ ǳǇ ǘƻ 
мулл ƘǊǎΦ  

мо tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴƻ ƻŦ Ƴŀƛƴ ǘŜǊƳǎ ƛƴ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ  ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅΦ 
мп LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ !ƴƴŜȄ мΣ ¢ŀōƭŜ м 
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¢ƘŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ƛǎ ǾŀǊƛŜŘΣ ōǳǘ Ƴƻǎǘƭȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀŎŀŘŜƳπ
ƛŎǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŬŜƭŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƎǊƻǿǘƘ όōǳǎƛƴŜǎǎύ ŎƻŀŎƘŜǎΦ 

 

оΦ aŀǇǇƛƴƎ ƻŦ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ǿƛǘƘƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ƭƛǾƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴƛǝŀπ
ǝǾŜǎΣ ŀƴŘ ōƻǘƘ ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŘŜƳŀƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΩ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

Lƴ LǘŀƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀƭ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ǘƻǳǊƛǎǘƛŎ ŀƴŘ Ƙƛǎπ
ǘƻǊƛŎŀƭ ǾŀƭǳŜǎΦ CŀƛǊǎΣ ŦŜǎǘƛǾŀƭǎΣ ŜǾŜƴǘǎΣ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŀǊŜ ƻŦǘŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ǇǳōƭƛŎ ŀŘπ
ƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴǎΣ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ȅƻǳǘƘ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ŎǊŀŦǘǎƳŜƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎΣ ŀǊǘƛπ
ǎŀƴ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΣ ǘƻǳǊƛǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŎŜƴǘǊŜǎΣ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƳǳǎŜǳƳ ŀǎǎƻπ
ŎƛŀǘƛƻƴǎΣ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ōƻŘƛŜǎΣ ŀǊǘƛǎǘǎΣ ƴƻ ǇǊƻŦƛǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎΣ {a9ǎΣ ŦƻƭƪƭƻǊŜ ƎǊƻǳǇǎ ŜǘŎΦ 

9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ Lǘŀƭȅ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ƎǊƻǳǇǎΥ 
¶ CƻƻŘΣξ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳȅΣ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŜǾŜƴǘǎΣ ǘƻǳǊǎΣ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ 
ǘŀǎǝƴƎ ƳŜŜǝƴƎǎ  

¶ !Ǌǘǎ όƳǳǎƛŎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜύ ŦŜǎǝǾŀƭǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ 
¶ !Ǌǘǎ όǇŀƛƴǝƴƎǎΣ ŀǊǘǎ-ŎǊŀƊΣ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀǊǘǎύ ŜȄƘƛōƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ 
¶ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŦƻƭƪƭƻǊƛǎǝŎ ŦŜŀǎǘǎ ŀǘ ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭ 
¶ IƻǊǎŜ ǊŀŎŜǎ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ȄƘƛōƛǝƻƴǎκCŀƛǊǎ ŦƻǊ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ Ƙƛǎπ
ǘƻǊƛŎŀƭ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ όŀǎ aƛŘŘƭŜ ŀƎŜǎ ƻǊ Lǘŀƭƛŀƴ wƛǎƻǊƎƛƳŜƴǘƻύ  

¶ tƛƭƎǊƛƳŀƎŜǎ ŀƴŘ ǎŀŎǊŜŘ ǘƻǳǊǎ ǘƻ ǎŀƴŎǘǳŀǊƛŜǎ ŀƴŘ {ŀŎǊŜŘ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ 
ό¦b9{/h ǎƛǘŜǎύ 

¶ IŀƴŘƛŎǊŀƊ ŀƴŘ ŎǊŀƊǎ ŦŀƛǊǎ ŀƴŘ ŜȄƘƛōƛǝƻƴǎ  

¶ !ƎǊƻ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ ŦŀǊƳǎ ǘƻǳǊǎΣ ǘƻǳǊǎΣ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǘŀǎǝƴƎ 
ƳŜŜǝƴƎǎ 

¶ ¦Ǌōŀƴ ǘƻǳǊǎ ŀƴŘ Ŏƛǘȅ Ǿƛǎƛǘǎ όōƻǘƘ ŦƻǊ ōƛƎ ŎƛǝŜǎ - ¢ƻǊƛƴƻΣ !ǎǝ ς ǘƘŀƴ 
ǾƛƭƭŀƎŜǎύ  

¶ wƻȅŀƭ wŜǎƛŘŜƴŎŜǎ Ǿƛǎƛǘǎ ŀƴŘ ǘƻǳǊǎ όŎŀǎǘƭŜǎΣ Ǌƻȅŀƭ ǇŀƭŀŎŜǎΣ wŜǎƛŘŜƴŎŜǎΣ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƎŀǊŘŜƴǎύ 

¶ bŀǘǳǊŀƭ ǘƻǳǊǎΣ ƴŀǘǳǊŜ ǿŀƭƪǎΣ ōƛƪŜ ǘƻǳǊǎΣ ǇŀǊƪǎ ǾƛǎƛǘǎΣ ǊƛǾŜǊ ǎŀƛƭƛƴƎΣ 
ƘƻǊǎŜ ǊƛŘƛƴƎόƻǳǘŘƻƻǊύ  

¶ {ƻŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ŦŜŀǎǘǎΣ ŦŜǎǝǾŀƭǎ όŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ƴŜŜŘǎ ƻǊ 
ŦƻǊ ƳƛƎǊŀƴǘǎύΦ 

¢ƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻǳǊǎ ŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƛƴ tƛŜŘƳƻƴǘ ǇŜǊ ȅŜŀǊΣ ƛƴ ǘƘŜ у 
ǇǊƻǾƛƴŎŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƭŀǊƎŜ ǾŀǊƛŜǘȅΦ   

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŦƻǊƳ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǊŜ ǘƘŜƳŀǝŎ ŜǾŜƴǘǎΣ ŦŀƛǊǎ ŀƴŘ 
ŦŜǎǝǾŀƭǎΣ ōǳǘ ōŜǎƛŘŜ ǘƘŜƳ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀǊŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀŎǉǳƛπ
ǎƛǝƻƴ ƻŦ ŎǊŀƊ ǎƪƛƭƭǎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ŀƴŘ ǘŀǎǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎΦ 

LƴŦƻǊƳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǾŜǊȅ ǿƛŘŜƭȅ ǎǇǊŜŀŘ ǇǊŀŎǘƛŎŜΥ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƴǳƳπ
ōŜǊ ƻŦ ǎƛǘŜǎΣ ŦŀǊƳǎΣ ŦŀŎǘƻǊƛŜǎΣ ŀƎǊƻ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎκ
ǇǊƻƳƻǘŜǊǎΣ ƭƻŎŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ŎƛǘƛȊŜƴǎΣ ǇǊƻǇƻǎŜ ŀ ōƛƎ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƻŦŦŜǊǎΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘǊǳŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǾƻŎŀǘƛƻƴŀƭκǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ŘƻƳŀƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ tƛŜŘπ
Ƴƻƴǘ ǊŜƎƛƻƴ όǿƘƛŎƘ Ƴŀƛƴƭȅ ŎƻƛƴŎƛŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ŀǘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭύ ƻŦ Ǝŀǎπ
ǘǊƻƴƻƳȅΣ ǿƛƴŜǎΣ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ŎǳƛǎƛƴŜΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ƻǊƎŀƴƛŎ ŦŀǊƳƛƴƎΣ ŎǊŀŦǘǎπ
ƳŀƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΦ  

!ƭǎƻ ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ƘƛƎƘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘπ
ƛŜǎΥ ǘƘŜȅ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƛƴ 
ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΣ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǘƻǳǊƛǎƳ 
ƳŀǊƪŜǘƛƴƎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘκƻǊ ǘƻǳǊƛǎǘ ǇǊƻŘǳŎǘΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘƻ ǎǳǇπ



  {t9/I![9 Lh м  μ   нт 

 

ǇƻǊǘ ǘƻǳǊƛǎƳΣ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ǘƻǳǊƛǎǘ-ǊŜŎŜǇǘƛǾŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇΦ 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŀ ƎƻƻŘ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ŎǊŜŀǘƛǾƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ 
ƻǘƘŜǊ ƻŦŦŜǊǎΥ ƛƴ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŎƛǘŜŘ ŦƛŜƭŘǎ - ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴŜ ŀƴŘ Ǝŀǎπ
ǘǊƻƴƻƳȅ ǎŜŎǘƻǊǎ - Ƴŀƴȅ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŀǊŜ ōǳƛƭǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǎŜƴǎƻǊƛπ
ŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŦƻƻŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ όŎǊŀŦǘǎ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǊŜƭŀǘŜŘύ ǇŀǘƘπ
ǿŀȅǎΣ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǇŀǘƘǎ ŀƴŘ ŎƛǊŎǳƛǘǎΦ 

wŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǿƛƴŜ ǘŀǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƻƳƳŜƭƛŜǊǎ ό!L{Σ hb!±ύ ŀǊŜ 
ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ƛƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴ LǘŀƭȅΦ  ²ƛƴŜǊƛŜǎΣ ǿƛƴŜ ŎŜƭƭŀǊǎΣ ǿƛƴŜ ǇǊƻŘǳŎπ
ǝƻƴǎ ǎƛǘŜǎΣ ŦŀǊƳǎΣ ŦŀŎǘƻǊƛŜǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎŜǎ όƘŀȊŜƭƴǳǘǎΣ ŀǊƻƳŀǝŎ 
ƘŜǊōǎύ ǇǊƻǇƻǎŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƻǳǊǎΣ ƎǳƛŘŜŘ ǾƛǎƛǘǎΣ ǘŀǎǝƴƎǎ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ŀƭƭ 
ǎƻǊǘǎΣ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŘƻƻǊǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƭŜǘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ƭƻŎŀπ
ǝƻƴ ōǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛǘǎŜƭŦ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜΣ ƛǘǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 
ǳǎŜŘΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ƻũŜǊ ƛǎ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘŀǎǘŜǊǎ 
ƻŦ ŎƘŜŜǎŜΣ ƘƻƴŜȅΣ ŎƻũŜŜΣ ǎŀƭŀƳƛΣ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜΣ ŦǊǳƛǘǎΣ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊΦ  

¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ŘƻƳŀƛƴ ǘƻ ǿƘƛŎƘ Ƴŀƴȅ ƻŦŦŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ōŀŎƪ ǘƻ ƛǎ ƻǳǘŘƻƻǊ 
ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΥ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀ ǎƻƭƛŘ ŘǊƛǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ 
ǘƻǳǊƛǎǘ ƻŦŦŜǊ ƛƴ tƛŜŘƳƻƴǘ ǘƻƻΦ 9ƴǘǊƛŜǎ ǎƘƻǿ ƻŦŦŜǊǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ όƘƛƪƛƴƎΣ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ƎǳƛŘŜǎ ǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎƛǘŜǎΣ ōƛƪŜ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎ 
ŜǘŎΦύ ŀƴŘ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƭƭ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴπ
ǘŀƭκƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘƛŎ ǎƛǘŜǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ǾŀƭǳŜΦ 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƻǘƘŜǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ƻŦŦŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭκƴŀǘǳǊŀƭ Řƻπ
ƳŀƛƴΥ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦŀǊƳǎΣ ŦŀŎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŀƎǊƻ ǘƻǳǊƛǎƳ ǇǊƻǇƻǎŜ ǾƛǎƛǘǎΣ ǘƻǳǊǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴǎ ǘƘǳǎ ƻŦŦŜǊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ 

bƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ōŜŦƻǊŜΣ ŀǊŜ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎΣ ǿƛǘƘ ǇǊƛƻǊƛǘȅΣ ƻŦŦŜǊŜŘ ǘƻ ǇŜƻπ

ǇƭŜ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻǊ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ 
όǳƴŜƳǇƭƻȅŜŘΣ ƭƻǿ ǎƪƛƭƭŜŘ ǇŜƻǇƭŜύΦ 

 

пΦ !ƴŀƭȅǎŜǎ ƻŦ ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ  
ŎǳƭǘǳǊŀƭ όǘŀƴƎƛōƭŜ ŀƴŘ ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜύ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ  
ƘŜǊƛǘŀƎŜ όōŀǎŜŘ ƻƴ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ŦƻǊƳŀƭƛȊŜŘ όƛƴ-ŘŜǇǘƘύ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 

¢ƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿƘƛŎƘ ǎǘŜƳƳŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ǾŀǊƛŜŘΦ  

vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ !Φ 

¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ όǘŀƴƎƛōƭŜ ŀƴŘ ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜύ ŀǎ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ƳŜŘƛǳƳ ǎŎƻǊŜΣ ŀ ƎƻƻŘ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ άǾŜǊȅ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘέ ŀƴŘ άƴƻǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘέΣ ǎƻ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘ ƛǎ ǿŜƭƭ ƪŜǇǘ ƛƴǘƻ Ŏƻƴπ
ǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƴŜŜŘŜŘ ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ ŀ ŎƻǳǊǎŜΣ ŀǎ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘπ
ŜƴǘǎΣ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǾŀǊƛŜŘΦ ¢ƘŜȅ Ƴŀƛƴƭȅ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ п ƘǊǎ ǘƻ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ ол ƘǊǎΦ 

hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜΣ ǘƘŜ ά{ŀƭŜǎ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎέ ŘƻƳŀƛƴ ǎŎƻǊŜŘ ǎŜƴǎƛōƭŜ ƘƛƎƘŜǊ 
ŬƎǳǊŜǎΣ ǎƻ ŀ ōƛǘ ƭŜǎǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ƴŜŜŘŜŘ ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ ŀ ŎƻǳǊǎŜ Ƴŀƛƴƭȅ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ н ƘǊǎ ǘƻ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ ол ƘǊǎΦ 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ ŀōƻǳǘ ά/ǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜέ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŬƎǳǊŜΣ ǘƘŜ 
ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘƛǎ ŘƻƳŀƛƴ ǎŜƴǎƛōƭȅ ƭŜǎǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ ¢ƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ƴŜŜŘŜŘ ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ ŀ ŎƻǳǊǎŜ ǿŜǊŜ ŀƎŀƛƴ ǾŜǊȅ ǾŀǊƛŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ Ƴŀƛƴƭȅ ŎƻƳπ
ǇǊƛǎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ о ƘǊǎ ŀƴŘ ƻŦ ол ƘǊǎΦ 



  {t9/I![9 Lh м  μ   ну 

 

wŜƎŀǊŘƛƴƎ άaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƪƛƭƭǎέ ŘƻƳŀƛƴΣ ŀƎŀƛƴΣ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǊŜƅŜŎǘǎ ŀ ƎƻƻŘ 
ōŀƭŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǘǊŜƴŘΦ ¢ƘŜ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƴŜŜŘŜŘ ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ ŀ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀƎŀƛƴ 
Ƴŀƛƴƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ о ƘǊǎ ŀƴŘ ƻŦ ол ƘǊǎΦ 

vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ .Φ 

¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ όǘŀƴƎƛōƭŜ ŀƴŘ ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜύ ŀǎ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 
ŦƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǎƘƻǿŜŘΣ ŀƎŀƛƴΣ ŀ ƳŜŘƛǳƳ ǎŎƻǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ άǾŜǊȅ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘέ ŀƴŘ άƴƻǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘέΦ ¢ƘŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ ŀ ŎƻǳǊǎŜΣ ŀǎ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎΣ ǿŜǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǾŀǊƛŜŘΣ Ƴŀƛƴƭȅ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ н ƘǊǎ ǘƻ пл ƘǊǎΦ 

!ƭǎƻ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ά{ŀƭŜǎ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎέ ŘƻƳŀƛƴ ǎŎƻǊŜŘ ǎŜƴǎƛōƭŜ ƘƛƎƘŜǊ ŬƎǳǊŜǎ 
ōǳǘ ǎǝƭƭ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƛƴ ŀ ƎƻƻŘ ōŀƭŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƴŜŜŘŜŘ ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ ŀ 
ŎƻǳǊǎŜ Ƴŀƛƴƭȅ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ н ƘǊǎ ǘƻ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ пл ƘǊǎΦ 

¢ƘŜ ǎŜŎǝƻƴ ŀōƻǳǘ ά/ǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜέ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴŎŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƴŜŜŘŜŘ ƘƻǳǊǎ 
ŦƻǊ ŀ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǊŀƴƎŜΥ ōŜǘǿŜŜƴ л ƘǊǎ ŀƴŘ рл ƘǊǎΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ άaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƪƛƭƭǎέ ŘƻƳŀƛƴΣ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǘǊŜƴŘ ǿŀǎ ǎƛƳƛƭŀǊ 
ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƻƴŜΦ !ƎŀƛƴΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƴŜŜŘŜŘ ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ ŀ ŎƻǳǊǎŜ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ Ƴŀƛƴƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ л ƘǊǎ ŀƴŘ ƻŦ 
сл ƘǊǎΦ 

 

пΦ /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ 

{ŜǾŜǊŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǊŜƭȅ ƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΥ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ƎƻƻŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƻǳǊǎ ǎǇŜƴǘ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎΣ ǎƻƳŜ 

ƻǘƘŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭŜŀǊƴ-ōȅ-ŘƻƛƴƎΤ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛǎ 
ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ŀǊŜ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭǿŀȅǎ ŦƻǳƴŘ ōŜǎƛŘŜ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ƭŜǎπ
ǎƻƴǎΦ  !ƭǎƻΣ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǊŜ ǾŀǊƛŜŘΥ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇǳōƭƛŎ 
ƻƴŜǎΣ ŀǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘκƻǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ƻƴŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ {ƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜƳ ŀǊŜ ŬǊƳǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ όŦƻǊ ƛƴπ
ǎǘŀƴŎŜ ǿƛƴŜ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ŬǊƳǎΣ ŦŀŎǘƻǊƛŜǎΣ ŜǾŜƴ ƳǳǎŜǳƳǎύ ǿƘƛŎƘ ƴƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎƛǘŜǎ όŜΦƎΦ ŦŀǊƳǎΣ ŦŀŎǘƻǊƛŜǎΣ ŀƎǊƻǘƻǊƛǎƳ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƻǳǊǎ 
ŀƴŘκƻǊ Ǿƛǎƛǘǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŀǎǎƛƳƛƭŀǘŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ 

!ƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊǎΣ 
ǘǊŀƛƴŜǊǎΣ ƎǳƛŘŜǎ ƻǊ ǎƛƳǇƭȅ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊόǎύ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜǎΦ 
hǾŜǊŀƭƭ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǎƘƻǿǎ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŘƛǾƛŘŜ ƛƴǘƻ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ ƻƴ 
ǘƘŜ ƻƴŜ ƘŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǉǳƛǘŜ ǊƛŎƘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ƻũŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊπ
ƛǘŀƎŜ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎƳ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜȄƘŀǳǎǝǾŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ŎƻǳǊǎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘŀŎƪƭŜ ŀƭƭ Ƴŀƛƴ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ όōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ 
ƳŀǊƪŜǝƴƎΣ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŜǘŎΦύΦ 
¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘΣ ǿƛǘƘ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǿƘƛŎƘ ǎǇŀƴ ƻǾŜǊ ǎƻƳŜ 
ƘǳƴŘǊŜŘǎ ǘƻ ǎƻƳŜ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƘƻǳǊǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ŎƻƴǎǇƛŎǳƻǳǎ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ όŜΦƎΦ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎύΦ 

hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǘƘŜǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ƴŜǿŜǊΣ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘƛǾŜΣ ǿƘƛŎƘ ǎŜŜƳǎ ŀƭǎƻ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛƎƘ ǎƻŎƛŀƭ ǾŀƭǳŜ όǊŜ-
ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƴƎ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴǘƻ ǎƻŎƛŜǘȅ ōȅ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ƴŜǿ ŜȄǇŜƴŘπ
ŀōƭŜ ǎƪƛƭƭǎύ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƛƳŜ ŜȄǇƭƻƛǘƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ŘƻƳŀƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ όŀōƻǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴǎ ƛƴ ŦƻƻŘΣ ǿƛƴŜǎΣ ŎǊŀŦǘǎƳŀƴǎƘƛǇ ŜǘŎΦύ  

¢ƘŜǎŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘΣ ǎƘƻǊǘŜǊ ƛƴ ǝƳŜΣ ƳƻǊŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 
ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǘŜƴŘ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ƻũŜǊ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎǳōƧŜŎǘǎΤ ŦƻǊ ƛƴπ
ǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘŜȅ Řƻ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭπ



  {t9/I![9 Lh м  μ   нф 

 

ƛƴƎΣ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ ǎŜƴǎƻǊƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ 
ǘƘŜȅ ǎŜŜƳ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ŬƎǳǊŜ όǎŜŜ ǘƘŜ ōǊŀƴŘ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊκ
ōǊŀƴŘ ǘŜƭƭŜǊ ŬƎǳǊŜύΦ  

CƛƴŀƭƭȅΣ ŀƭǎƻ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴŜ 
Ƴŀƛƴ ŘƛǾƛŘŜΥ ƻƴ ƻƴŜ ǎƛŘŜ ǘƘŜǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀ ǇŀƴƻǊŀƳŀ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƎŜƴŎƛŜǎ 
ŀƴŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ bDhǎΣ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎκǇǊƻƳƻǘŜǊǎΣ ƭƻŎŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀπ
ǝƻƴǎ ƻŦ ŎƛǝȊŜƴǎΣ ǿƘƛƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦŀŎǘƻǊƛŜǎΣ ƳǳǎŜǳƳǎΣ ǎǳǇŜǊπ
ƳŀǊƪŜǘǎΣ ƻǊƎŀƴƛŎ ŦŀǊƳǎ ǿƘƛŎƘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ άǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻũŜǊέ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻǊŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ 

¢ƘǳǎΣ ƳŜǊƎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ŀ ƳŀƴƛŦƻƭŘ ƻũŜǊ ǎƘƻǿǎΥ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǾŀƭǳŜǎ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳōƧŜŎǘǎ ōǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ  

 

рΦ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ  
ŎǳǊǊƛŎǳƭŀ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘ ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ  
ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ όǘŀƴƎƛōƭŜ ŀƴŘ ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜύ 
ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ 

Lǘ Ƴǳǎǘ ǘŀƪŜ ƴƻǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǳǊƛǎƳ DŜƴŜǊŀƭ {ǘŀǘŜǎ ƛƴ tƛŜŘƳƻƴǘ ǊŜƎƛƻƴ ό{ǘŀǘƛ 
DŜƴŜǊŀƭƛ ŘŜƭ ¢ǳǊƛǎƳƻύ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ōȅ wŜƎƛƻƴ tƛŜŘƳƻƴǘΦ ¢ƘŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜΣ ŎŀǊπ
ǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ нлмуΣ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƻǾŜǊ ммлл ƭƻŎŀƭ ŀŎǘƻǊǎΣ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ƳŜǘƘπ
ƻŘƻƭƻƎȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ 
ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎǳōƧŜŎǘǎΣ ǎǘƛƳǳƭŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜŘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄπ
ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǳǊπ
ƛǎƳ ǎŜŎǘƻǊΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƴƎ ƛŘŜŀǎΣ ǊŜŦƭŜŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ƻƴ ǘƘŜ tƛŜŘπ
Ƴƻƴǘǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΦ 

wŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘŀƪŜƴ ōȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜΥ 

мΦ tƛŜŘƳƻƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ϦǎƭƻǿϦ ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ 
ƻǳǘŘƻƻǊ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ ǎƭƻǿ ǘƻǳǊƛǎƳΤ 
нΦ /ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ƻũŜǊ ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǿƛƴŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǘƘŜ ǎŜŎπ
ƻƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ǘƻ ōŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƛǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǿƛƴŜ ǘƻǳǊƛǎƳΤ 
оΦ ¢ƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ŀǊǝǎǝŎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƻŦ tƛŜŘƳƻƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ Ŝƴπ
ƘŀƴŎŜŘ ƛƴ tƛŜŘƳƻƴǘ 5Ŝǎǝƴŀǝƻƴǎ ōȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳΤ 
пΦ Cƛƴŀƭƭȅ ŜƳŜǊƎŜǎ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘǎ ǎƻǳƭ ƻŦ tƛŜŘƳƻƴǘΣ ŀ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ 
ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘ ǘƻǳǊƛǎƳ ǇǊƻŘǳŎǘΦ 

{ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŜƴŀƴŎŜ ōȅ wŜƎƛƻƴ ƛƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘŜǇǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘΥ 
¶ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ 
¶ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŦƻǊ ŀ ǘƻǳǊƛǎƳ ŦƻǊ ŀƭƭ 
¶ ƳŀƪƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ƻǿƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ 
¶ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ϦŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊϦ 
ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǎŜŎǘƻǊ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΦ мр 

{ƻΣ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀπ
ǝƻƴ ƛƴ tƛŜŘƳƻƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀŘŘǊŜǎǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ wŜƎƛƻƴ tƛŜŘƳƻƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŀōƻǾŜ-ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻƴ-
ŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

¶ ōǊƻŀŘŜƴƛƴƎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ŀǊǝǎπ
ǝŎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ  

¶ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƻǳǘŘƻƻǊ ǘƻǳǊƛǎƳΣ ǎƭƻǿ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳȅ όǿƛƴŜ 
ǘƻǳǊƛǎƳύ 

¶ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǳǎŜ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
¶ Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ  
¶ !ǳŘƛŜƴŎŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ  
¶ /ǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎΦ 

мр {ƻǳǊŎŜΥ  ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊŜƎƛƻƴŜΦǇƛŜƳƻƴǘŜΦƛǘκǿŜōκǘŜƳƛκŎǳƭǘǳǊŀ-ǘǳǊƛǎƳƻ-ǎǇƻǊǘκǘǳǊƛǎƳƻκǎǘŀǝ-ƎŜƴŜǊŀƭƛ-ǘǳǊƛǎƳƻ 
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!ƴŀƭȅǎŜǎ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ  
ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ƻŦ ŀŘǳƭǘǎ ŦƻǊ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
όǘŀƴƎƛōƭŜ ŀƴŘ ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜύ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭΣ  
ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ 

[ŀǘǾƛŀ 



  {t9/I![9 Lh м  μ   ом 

 

мΦ bƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
όǘŀƴƎƛōƭŜ ŀƴŘ ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜύ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎ 
ǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ му 

Lƴ [ŀǘǾƛŀΣ ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎ ǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ Ƴƻǎǘƭȅ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳΦ  

{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǳǎŜ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŦƻǊ ǘƻǳǊƛǎƳ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎ όǘƘŜƛǊ ǇǊƻƳƻǝƻƴΣ ǎŀƭŜǎΣ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜύ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŀǩǘǳŘŜΦ 

! ǎŜǘ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ  ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀǩǘǳŘŜǎ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ 
ƛƴŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 

²ƘŜƴ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ 
ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎ ǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ƛǎ ōǊƻŀŘΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ƎǊƻǳǇǎΦ 

мΦ DǳƛŘŜ ŎƻǳǊǎŜǎΦ  hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎǳǇǇƭȅ 
ƛǎ ƎǳƛŘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ƎǳƛŘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ I9LǎΣ ǇǊƛǾŀǘŜ ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎŜƴǘǊŜǎ ŀƴŘ ƳǳǎŜǳƳǎ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎΣ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǿƴŜǊǎ ƻǊ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎǘ 
ŀǧǊŀŎǝƻƴǎΦ DǳƛŘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ Ŏŀƴ ōŜŘƛǾƛŘŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

мΦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŎƻǳǊǎŜǎ ƻŦ ƎǳƛŘŜǎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊƻǳǘŜǎκ
ŀǧǊŀŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭƻŎŀƭ ǊƻǳǘŜǎΣ ƴŀǘǳǊŀƭΣ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛǘŜǎ όƳŀƴƻǊΣ ŎŀǎǘƭŜΣ ƳǳǎŜǳƳύΣ ƴŀǘǳǊŜ ǘǊŀƛƭǎΣ ŜǘŎΦ 
нΦ /ƻǳǊǎŜǎ ŦƻǊ Ŏƛǘȅ ƎǳƛŘŜǎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

ŦƻǊ ƎǳƛŘŜǎ ƛƴ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎƛǘȅΤ 
оΦ DŜƴŜǊŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ŦƻǊ ƎǊƻǳǇ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜǎΣ 

ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƳƻǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǘƻǳǊ ƳŀƴŀƎŜǊ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ƛƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǊƻǳǘŜǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƻǳǊƛǎǘ ƎǊƻǳǇǎ 
ƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƻŦ ǊƻǳǘŜ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ 
ƎǊƻǳǇǎΦ  

нΦ /ƻǳǊǎŜǎ ŦƻǊ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ [ŀǘǾƛŀƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǾŀƭǳŜǎ 
ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΣ ŎǊŀƊǎ ŀƴŘ ƘŀƴŘƛŎǊŀƊ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΣ ƴŀǘǳǊŀƭ ǾŀƭǳŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜ 
ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǘƻǳǊƛǎƳ ǇǊƻŘǳŎǘΦ {ǳŎƘ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ōȅ 
ǾŀǊƛƻǳǎ [ŀǘǾƛŀƴ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀǎ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ 
tŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƴƻǘŜ ǿƻǊǘƘȅ ŀǊŜ ±ƛŘȊŜƳŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ [ƛŜǇŀƧŀ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ wŜȊŜƪƴŜ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ±ŜƴǘǎǇƛƭǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜΣ 
5ŀǳƎŀǾǇƛƭǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎǳǇǇƭȅ ŀƭǎƻ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ƳǳǎŜǳƳǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ŀǊǘ ŀƴŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƻŦ Ŧƻƭƪ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎΦ /ƻǳǊǎŜ ǘƻǇƛŎǎ ǾŀǊȅΥ 

мΦ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ [ŀǘǾƛŀƴ ŎǳƭǘǳǊŜ 
нΦ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ [ŀǘǾƛŀƴ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎƳ 
оΦ ¢ƻǳǊƛǎƳ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅƻŦ ǘƘŜ .ŀƭǝŎ {Ŝŀ wŜƎƛƻƴ ƴŀǘǳǊŜ 
пΦ .ŀǎƛŎǎ ƻŦ ŜŎƻǘƻǳǊƛǎƳ 
рΦ 9ŎƻǘƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳ 
сΦ tƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎ 
тΦ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
уΦ ¢ƻǇƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ 
фΦ tǊŀŎǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀ ŘŜŎƻǊŀǝǾŜ ƎŀǊŘŜƴ ǇǊƻƧŜŎǘ 
млΦ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ŀǊǘ  
ммΦ aŀƪƛƴƎ ƻŦ ƳŜŘƛŎƛƴŀƭ ƘŜǊō Ǉƻǝƻƴǎ 

му !ƴŀƭȅǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ  ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ  ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ !ƴƴŜȄ мΣ  ¢ŀōƭŜ мΦ  



  {t9/I![9 Lh м  μ   он 

 

мнΦ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƴƻƴ-ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƻŦ ŎǊƻŎƘŜǘŜŘ ŀƴŘ 
ƪƴƛǧŜŘ ǘŜȄǝƭŜǎ ƛƴ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƛƻǊ 

моΦ олΣллл ȅŜŀǊǎ ƛƴ ул ƘƻǳǊǎΦ !Ǌǘ ƘƛǎǘƻǊȅ ŎȅŎƭŜ 
мпΦ {ŜǿƛƴƎ ƻ ǿƻƳŜƴΩǎ Ŧƻƭƪ ŎƻǎǘǳƳŜ ǘǳƴƛŎ ǎƘƛǊǘ όǿƛǘƘǎ ƘƻǳƭŘŜǊǎ 

ǘǊŀǇǎύ 
мрΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ 

оΦ ¢ƻǳǊƛǎƳ ōǳǎƛƴŜǎ ǎŎƻǳǊǎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 
ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ŀ ǘƻǳǊƛǎƳ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭΣ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  {ǳŎƘ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ I9LǎΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦ !ƳƻƴƎǘƘŜƳŀǊŜ 
¢ǳǊơōŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ±ƛŘȊŜƳŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ 
[ŀǘǾƛŀƴ wǳǊŀƭ ¢ƻǳǊƛǎƳ ά[ŀǳƪǳ /ŜưƻǘņƧǎέΣ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ IƻǘŜƭǎ ŀƴŘ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ 
ƻŦ [ŀǘǾƛŀΣ [ŀǘǾƛŀƴ wǳǊŀƭ !ŘǾƛǎƻǊȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ wǳǊŀƭ !ƛŘ bŜǘǿƻǊƪΣ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǊƛǾŀǘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜǎΦ hƊŜƴ ǘƘŜǎŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǊŜ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
ŦǳƴŘǎΦ hƴŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ 
ƘǳƴǘŜǊ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ƻũŜǊŜŘ ōȅ hƎǊŜ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ {ŎƘƻƻƭΦ /ƻǳǊǎŜ ǘƻǇƛŎǎΥ 

мΦ hǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƻǳǊƛǎƳ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
нΦ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
оΦ ¢ƻǳǊƛǎǘ ƳŀƴŀƎŜǊ ŎƻǳǊǎŜǎ 
пΦ Iƻǿ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
рΦ ¢ƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
сΦ {ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǊǳǊŀƭ ȅƻǳǘƘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ 
тΦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜ ǇŀǊƪǎ 
уΦ ¢ǊŀǾŜƭ ƭƛŦŜǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ wпC όwŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜύ 

ά/ƻǊǇƻǊŀǘŜ {ƻŎƛŀƭ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ¢ƻǳǊ hǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ¢ǊŀǾŜƭ 
!ƎŜƴǘǎέ 

фΦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ ŀŎǝǾŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ 
млΦ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ƳŜƴǘƻǊǎ 
ммΦ {ŀŦŜǘȅ ŀǘ ŀ ǊǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ƭƻŎŀǝƻƴ 

мнΦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ ŀŎǝǾŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ 
моΦ IǳƴǘŜǊ 

пΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǎŜƭŦ-ǎǘǳŘȅŎƻǳǊǎŜǎ 
ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǇƭŀǜƻǊƳ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ [ŀǘǾƛŀƴ wǳǊŀƭ ¢ƻǳǊƛǎƳ ά[ŀǳƪǳ 
/ŜưƻǘņƧǎέΦ ¢ƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜǎ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛǎ ǿƛŘŜ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜƭȅ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜǎ ƻũŜǊŜŘ ƛǎ ǿƛŘŜΥ 

мΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ 
нΦ /ǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ǊǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ 
оΦ aŀǊƪŜǝƴƎ ŦƻǊ ǊǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ 
пΦ DǳƛŘŜ ŦƻǊ ǘƻǳǊƛǎƳ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ά¢ƘŜ IƛǎǘƻǊƛŎŀ ƭŀƴŘ 

/ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ DŀǊŘŜƴέ 
рΦ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎƛƎƴ ŦƻǊ ǊǳǊŀƭ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻ-ǎƛȊŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 
сΦ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŦŀǊƳǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳŜƴŎŜ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎǘǎ 
тΦ wǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ǎŀŦŜǘȅ 
уΦ hǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ƻŦ ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ 
фΦ [ŀǘǾƛŀƴ ŎǳƛǎƛƴŜ 
млΦ [ŀǘǾƛŀƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ 
ммΦ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛƴ ƻƴƭƛƴŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊǎ 
мнΦ Iƻǿ ǘƻ ƻǇŜƴ ŀ wǳǊŀƭ DƻƻŘǎ ŦŀǊƳ ŦƻǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ 
моΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ŀ wǳǊŀƭ DƻƻŘǎ ŦŀǊƳ 
мпΦ /ǳƭǘǳǊŀƭƘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ǊǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ 
мрΦ ¢ƻǳǊƛǎǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ 
мсΦ {ŀŦŜǘȅ ŀǘ ŀ ǊǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ƭƻŎŀǝƻƴ 
мтΦ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǘ ŀ ǊǳǊŀƭ ŦŀǊƳ 
муΦ /ŀǊŜŦǳƭ ǳǎŜ ƻ ŦƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
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мфΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 
нлΦ Iƻǿ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǿŜōǎƛǘŜ 
нмΦ /ǳƭƛƴŀǊȅ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ 

¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎƻǳǊǎŜǎ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ƛǎ 
ŘƛǾŜǊǎŜ ς ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜȄǇŜǊǘǎ ŀƴŘ ŀŘǾƛǎŜǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ Ŝ-ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ hƊŜƴΣ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ς ŦŀŎŜ-ǘƻ-ŦŀŎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ Řƛǎǘŀƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ Ŝ-ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ǘŜǎǘǎΣ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀƭǎƻ ōȅ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŜȄŀƳǎ ŀǘ ǎǇŜŎƛŬŎǎƛǘŜǎΦ 

¢ƘŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ƛǎ ǾŀǊƛŜŘΣ ōǳǘ Ƴƻǎǘƭȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŬŜƭŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƎǊƻǿǘƘ όōǳǎƛƴŜǎǎύ ŎƻŀŎƘŜǎΦ 

¢ƘŜ ƭŜŀǎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴ ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎƻǳǊǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 
ƴŀǘǳǊŀƭΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǊŜΥ 

- /ǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎǇŜŎƛŬŎǎ 
- {ŀƭŜ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 
- ¢ƻǳǊƛǎƳ ŀƴƛƳŀǘƻǊ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ 

ǘƻǳǊƛǎƳ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ ǳǎƛƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭȅ 

- /ǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǳǎƛƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

- /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ ǇǊƻŘǳŎǘ ǇŀŎƪŀƎŜǎ 
όŎƭǳǎǘŜǊǎύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ƴŀǘǳǊŀƭΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ 

- !Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ 
ƴŀǘǳǊŀƭΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
ŀƴŘ ǿƻǊƭŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ 

 

нΦ aŀǇǇƛƴƎ ƻŦ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ǿƛǘƘƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ƭƛǾƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴƛǝŀπ
ǝǾŜǎΣ ŀƴŘ ōƻǘƘ ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎŘŜπ
ƳŀƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΩ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ мф 

нΦм 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŀǧǊŀŎǝǾŜ ƭƛǾƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ 

Lƴ [ŀǘǾƛŀΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ 
ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ {ǳŎƘ ŜǾŜƴǘǎ 
ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎΣ ŎǊŀƊǎƳŜƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ŀǊǝǎŀƴ 
ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΣ ǘƻǳǊƛǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎŜƴǘǊŜǎΣ ƳǳǎŜǳƳ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ŎƘǳǊŎƘŜǎΣ 
ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ ŀǊǝǎǘǎΣ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ 
ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀƴŘ ŦƻƭƪƭƻǊŜ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊǎΦ 

9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ [ŀǘǾƛŀ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ƎǊƻǳǇǎΥ 

мΦ 9ǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎǊŀƊǎƳŜƴ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎǊŀƊ ǘƘŀǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀƴŘ 
ŜƴŀōƭŜ ȅƻǳ ǘƻ ƳŀǎǘŜǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀƴŎƛŜƴǘ ŎǊŀƊǎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ 
ǇƻǇǳƭŀǊ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ƛǎ ǘƘŜ [ŀǘǾƛŀ-ǿƛŘŜ aŜŜǘ ȅƻǳǊ ŎǊŀƊǎƳŀƴ ŜǾŜƴǘΣ 
ǿƘƛŎƘ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ŀǘ мрр ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ [ŀǘǾƛŀΦ 

нΦ ¢ƘŜƳŀǝŎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ƴŀǘǳǊŀƭΣ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ōȅ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ [ŀǘƎŀƭŜ 
wŜƎƛƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎǊŀƊǎƳŜƴΣ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎΣ ƴŀǘǳǊŜ ǘǊŀƛƭ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎΣ 
ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ǘŜƭƭ ŀōƻǳǘ ŀƴƴǳŀƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΣ ǘŜŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ 
ōŀǘƘΣ ƳǳǎƛŎΣ ǊǳǊŀƭ ǿƻǊƪΣ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ŎǊŀƊǎƳŜƴΣ ǇƻǧŜǊǎ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎΦ 

мф !ƴŀƭȅǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ  ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ  ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ !ƴƴŜȄ нΣ ¢ŀōƭŜ нΦ 
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оΦ ²ŀǊ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ōŀǧƭŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŜǾŜƴǘǎ ς ǘƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ aŜŘƛŜǾŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ŦǊƻƳ ±ƛƪƛƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ōŀǧƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀƴŎƛŜƴǘ ƳŀǊǝŀƭ ŀǊǘǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀǊƳŜŘ ŦƻǊŎŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΦ 

пΦ /ǳƭƛƴŀǊȅ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ [ŀǘǾƛŀƴ ǊŜƎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŎƛŜƴǘ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪǎΦ ¢ƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ƎŀƛƴŜŘ ƎǊŜŀǘ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜƎƛƻƴǎΦ Lƴ ǘƘŜ {ǳƛǝ wŜƎƛƻƴ 
ό!ƭǎǳƴƎŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦b9{/h LƴǘŀƴƎƛōƭŜ 
/ǳƭǘǳǊŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜ [ƛǎǘΣ ōŀƪƛƴƎ ƻŦ {ǳƛǝ ǇƛŜ ǎƪƭŀƴŘǊŀǳǎƛǎΣ ŎƻƻƪƛƴƎ ƻŦ ŀǇǇƭŜ 
ŘǳƳǇƭƛƴƎǎΣ ǘŀǎǝƴƎ ƻŦ ǎƻǳǊ ǇƻǊǊƛŘƎŜ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ǎƻ ǇƻǇǳƭŀǊ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ 
ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ пл-рл ǇŜƻǇƭŜ Ǝƻ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŎƻƳōƛƴŜŘ 
ǿƛǘƘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ōƻǳǊŘƻƴ ǎƛƴƎƛƴƎ ƻŦ {ǳƛǝ ǿƻƳŜƴΦ 

рΦ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ς ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƻũŜǊ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 
ŀƴƴǳŀƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ǘƻ ŜŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΦ 
¢ƘŜǎŜ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŎŀƳǇǎ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ 
ŎŀƳǇǎΣ ǇŜŎǳƭƛŀǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿƘŜǊŜ ŦƻƭƪŘŀƴŎŜǎΣ ƎŀƳŜǎΣ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƻŦ ǎǳŎƘ 
ŜǾŜƴǘǎ ƛǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ {ǳƛǝ ǿŜŘŘƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ !ƭǎǳƴƎŀΣ DǳŘŜƴƛŜƪƛ ŀƴŘ WǹǊƪŀƭƴŜ {ǳƛǝΦ 
¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ƳǳǎŜǳƳ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎΣ Ŧƻƭƪ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ ǎƛƴƎŜǊǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
ƎǊƻǳǇǎΦ 

сΦ CŜǎǝǾŀƭǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻǾŜǊ ŀ ǿƛŘŜ 
ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ ¢ƘŜȅ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
- aǳǎƛŎ ŦŜǎǝǾŀƭǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŦƻƭƪƳǳǎƛŎ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 

.ƻǳǊŘƻƴ CŜǎǝǾŀƭΤ 5ǳƭƭņ 5ŀǳƪŀǎ CŜǎǝǾŀƭ ƛƴ tƻǇŜ ς ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǊ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ǎƻƴƎ 
ǿǊƛǘŜǊǎΤ .ŀǊŘƛ ŦŜǎǝǾŀƭǎΣ ǎƘŀƳŀƴƛŎ ŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ŦŜǎǝǾŀƭǎΣ 

ƴŀƛǾŜ ƳǳǎƛŎ ŦŜǎǝǾŀƭǎΣ ŜǘƘƴƻ ƳǳǎƛŎ ŦŜǎǝǾŀƭǎΣ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳǳǎƛŎ 
ŦŜǎǝǾŀƭǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳǳǎƛŎ ŜǾŜƴǘǎ ǇƻǇǳƭŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƻǊ ŀƴȅ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ƛǘΣ Ƴƻǎǘƭȅ ƻǳǘŘƻƻǊǎΦ 

- /ƛƴŜƳŀ ŦŜǎǝǾŀƭǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ŬƭƳƘŜǊƛǘŀƎŜ 
ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΣ ƻƊŜƴ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀ ǾŜǊȅ 
ǳƴŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ άtŜŘņƭƛǎέ ƛƴ /ŢǎƛǎΣ ǿƘƛŎƘ 
ŎƻƳōƛƴŜǎ ŎƛƴŜƳŀ ǿƛǘƘ ŎȅŎƭƛƴƎΦ 

- !Ǌǘ ŦŜǎǝǾŀƭǎΣ ǿƘƛŎƘŎƻǾŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǊǘΣ ŎŜǊŀƳƛŎǎΣ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƭŀǎǘ 
ǳǇ ǘƻ ŀ ƳƻƴǘƘΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ /Ţǎƛǎ !Ǌǘ CŜǎǝǾŀƭΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŜŀŎƘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ 
ŎǊŜŀǝǾŜƭȅΦ 

- .ŀǘƘ ŦŜǎǝǾŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ [ŀǘǾƛŀƴ ōŀǘƘ Ǌƛǘǳŀƭǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ōŀǘƘƛƴƎΣ ƳŀƪƛƴƎ ōŀǘƘ ōǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ ƻǘƘŜǊ 
ōŀǘƘ ƘƻǳǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ōŀǘƘƛƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΦ 

- ¢ƘŜŀǘǊŜ ŦŜǎǝǾŀƭǎ ς Ŧƻƭƪ ǘƘŜŀǘǊŜǎΣ ŀƳŀǘŜǳǊ ǘƘŜŀǘǊŜǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǘƘŜŀǘǊŜ ŦŜǎǝǾŀƭǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ǘƻ ƎŜǘ ŀŎǉǳŀƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŜŀǘǊŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΦ 

- ±ŜǊōŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ŦŜǎǝǾŀƭǎ ς ǎǘƻǊȅǘŜƭƭŜǊ ŦŜǎǝǾŀƭǎ ǘƘŀǘ ǘŜŀŎƘ ǘƻ 
ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭŜǊǎ ǘƻ ǘŜƭƭ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ƧƻƪŜǎΣ ŀƴŜŎŘƻǘŜǎ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǾŜǊōŀƭ ŦƻƭƪƭƻǊŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳƻŘŜǊƴ ƻƴŜǎΦ 

тΦ aǳǎŜǳƳ ƴƛƎƘǘǎ ς ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀƴƴǳŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ 
[ŀǘǾƛŀΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜΣ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ƴŀǘǳǊŀƭΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ƳǳǎŜǳƳ ŜȄƘƛōƛǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎΦ 

уΦ /ƘǳǊŎƘ ƴƛƎƘǘǎ ς ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊ-ŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƘǳǊŎƘ ŜǾŜƴǘ ǿƘŜǊŜ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ŀŎǉǳŀƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎŀŎǊŀƭ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ 
ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǿŀȅǎΦ 



  {t9/I![9 Lh м  μ   ор 

 

фΦ tƛƭƎǊƛƳŀƎŜǎ ς ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ŦƻǊƳ ƻŦ ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ƛǎ ǘƘŜ ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ǘƻ 
ǘƘŜ .ŀǎƛƭƛŎŀ ƻŦ !Ǝƭƻƴŀ ƻƴ мр !ǳƎǳǎǘΣ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŦŜǎǝǾŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ±ƛǊƎƛƴ 
aŀǊȅΦ ¢ƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ ǊƻǳǘŜ ŦǊƻƳ [ƛŜǇŀƧŀ ǘƻ !Ǝƭƻƴŀ ǘŀƪŜǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ н 
ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ŦƻǊ ƛǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 

млΦ !ƎǊƻǘƻǳǊƛǎƳ ŦŀǊƳǎ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ǿŀȅ ƻŦ 
ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǿƘŜǊŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƎŜǘ ŀŎǉǳŀƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎǎ ƻŦ 
ŦŀǊƳǎΣ Ŏŀƴ ǎŜŜ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΣ ǇƻǳƭǘǊȅΣ ǿŀǘŎƘ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŦŜŜŘƛƴƎ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƎŀǊŘŜƴ ǇƭŀƴǘǎΣ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ ŦǊǳƛǘǎΣ ƅƻǿŜǊǎΣ 
ŜǘŎΦ hŦ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ по ǎǳŎƘ ŦŀǊƳǎ ƛƴ [ŀǘǾƛŀΣ ǿƘŜǊŜ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ŦŀǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜΦ hƊŜƴΣ ǘƘŜǎŜ 
ŦŀǊƳǎ ƻũŜǊ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǳǎƛƴƎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Ǌŀǿ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ŘǊƛƴƪǎΣ ŘƛǎƘŜǎ ƻǊ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎΤ 
ǘŀǎǝƴƎ ŀƴŘ ǳƴŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ƻǊΣ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜΣ ǾŜǊȅ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƳŜŀƭǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 

ммΦ ¢ŀǎǝƴƎǎ ς ǿƛƴŜǘŀǎǝƴƎΣ ǘŀǎǝƴƎƻŦ ƴƻƴ-ŀƭŎƻƘƻƭƛŎ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ōŜǊǊȅ ŘǊƛƴƪǎ 
ŀƴŘ ŎƻŎƪǘŀƛƭǎΣ ŘŀƛǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŎŀǊŀƳŜƭΣ ōǊŜŀŘΣ ŎǳƭƛƴŀǊȅΣ ŎƻƴŦŜŎǝƻƴŜǊȅ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻŦ ŀǊǝǎŀƴ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀƴŘ ƴƛŎƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴ ǊǳǊŀƭ 
ŀǊŜŀǎ ƻǊ ǎƳŀƭƭ ǘƻǿƴǎΣ ǎƳŀƭƭŜǊ ƻǊ ƭŀǊƎŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ Lǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 

мнΦ {ŜŜŘƭƛƴƎ Řŀȅǎ ς ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀǳǘǳƳƴ ǘƘŀǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŀŎƪȅŀǊŘ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ ƎŀǊŘŜƴ ǇƭŀƴǘǎΣ ǘƘŜƛǊ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎΤ 
ŘŜŎƻǊŀǝǾŜ ǇƭŀƴǘǎΣ ŦƻǊŜǎǘ ǇƭŀƴǘǎΣ ŜǘŎΦΣ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ 
ǇƭŀƴǝƴƎΣ ŎŀǊŜΣ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŦƻǊŜǎǘǊȅ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΦ 

моΦ .ƛǊŘŘŀȅǎ ς ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ [ŀǘǾƛŀ ƛƴ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀǳǘǳƳƴΣ 
ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜΣ ƻōǎŜǊǾŜΣ ǊƛƴƎ ōƛǊŘǎΣ ƛƴǎǘŀƭƭ 

ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ōƛǊŘ ŎŀƎŜǎΦ 

мпΦ CƻǊŜǎǘ Řŀȅǎ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƛƎ {ǇǊƛƴƎ /ƭŜŀƴǳǇ ς ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ŦƻǊŜǎǘ ǇƭŀƴǝƴƎ ŀƴŘ ŎŀǊŜΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ōȅ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ŦƻǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ƳŜŀŘƻǿǎ ŦǊƻƳ ŀƴǘƘǊƻǇƻƎŜƴƛŎ 
ǇƻƭƭǳǝƻƴΦ 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŦƻǊƳ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ [ŀǘǾƛŀ ŀǊŜ ǘƘŜ ƳŀǝŎ ŦŜǎǝǾŀƭǎΣ 
ōǳǘ ōŜǎƛŘŜ ǘƘŜƳ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀǊŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ 
ŎǊŀƊ ǎƪƛƭƭǎΣ ŦŀǊƳ Ǿƛǎƛǘǎ ŀƴŘ ǘŀǎǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŀōƭŜΣ ŀ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ŦƻǊƳ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘΣ 
ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ [ŀǘǾƛŀ ŀǊŜ ŎŀƳǇǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ 
ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ όо Ȅ о ŎŀƳǇύ ƻǊ ǿƻƳŜƴΩǎ ŎŀƳǇ όLŜǾŀ 
ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŎŀƳǇύΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŎŀƳǇǎΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǳƳƳŜǊ ǇŜǊƛƻŘ Ŏŀƴ ŜȄŎŜŜŘ млллΦ Lƴ ƻƴŜ ǿŀȅ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ ŎŀƳǇǎΦ 

LƴŦƻǊƳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ƴƻƴ-ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘŜŀƳ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ W!w5L ŘŜǾŜƭƻǇ ǘŜŀƳ 
ŜȄǇŜŘƛǝƻƴǎ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ {ǳƛǝ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎǇŀŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦b9{/h 
LƴǘŀƴƎƛōƭŜ /ǳƭǘǳǊŀ [ƛǎǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀƭƭȅǊƛŎƘ {ƻǳǘƘ YǳǊȊŜƳŜ 
ŀƴŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ [ƛǾŎƻŀǎǘ нм 

нΦнΦ bƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘǎ ǿƛǘƘƛƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀπ
ǝƻƴ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
όǘŀƴƎƛōƭŜ ŀƴŘ ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜύ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎ ǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭΣ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

https://nometnes.gov.lv/camps/list) 
http://www.jardi.lv/?lapa=raksts&id=24  

https://nometnes.gov.lv/camps/list
http://www.jardi.lv/?lapa=raksts&id=24
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.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ǳǎƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ όƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ŀƴŘ ƛƴǘŀƎƛōƭŜύ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊƭƻŎŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ !ƴƴŜȄ нΣ ¢ŀōƭŜ нΣ ǘƘŜ ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǿŜǊŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴΦ 
LƴǘƘƛǎǿŀȅΣ ǘƘŜ ƪŜȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ƭŀŎƪŜŘ ōȅ ŀŘǳƭǘǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ƭƻŎŀƭ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ  

¢ƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ !ƴƴŜȄ оΣ ¢ŀōƭŜ оΦ 
!ƳƻƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ŀǊŜΥ ŀƴƛƳŀǘƻǊǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ 
ƳŀƴŀƎŜǊǎΣ ŦƻƻŘǇǊƻŎŜǎǎƻǊǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎΣ ƎǳƛŘŜǎΣ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘŜǊǎ-ƘƛǎǘƻǊƛŀƴǎΣ 
ŀŎǘƻǊǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀǎ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ŜƭŀōƻǊŀǘŜŘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƎǊƻǳǇǎ 
ƻŦ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎΥ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ - ƛΦŜΦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ 
ǊŜŀǎƻƴƛƴƎΣ ƭƻƎƛŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭǎƪƛƭƭǎΣ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΤ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ - ǎƪƛƭƭ Ŧǳƭƭȅ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ όƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎύΤ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ - ƛǘ ƛǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ όǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴύΣ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǳǇōǊƛƴƎƛƴƎ ǿƻǊƪΤ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ - ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜǊϥǎΣ ƭŜŀŘŜǊϥǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΦ нн 

¢ŀōƭŜ пΦ aƻǎǘ ŘŜƳŀƴŘŜŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛƴ [ŀǘǾƛŀ но 

 

 

 
/ƻƳǇŜǘŜƴŎŜ 

Iƻǿ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ 
ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ 
ŀǊŜ  ƳŜƴǝƻƴŜŘ 

!ƴƛƳŀǘƻǊ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ т 

¢ŜŀŎƘŜǊ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ р 

aŀƴŀƎŜǊ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ п 

CƻƻŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎǘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōŀǊǘŜƴŘŜǊ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎΣ  
ŎǳƭƛƴŀǊȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ  

п 

hǊƎŀƴƛǎŜǊ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦŜǎǝǾŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊΣ ŎȅŎƭƛƴƎ ǘƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊύ ŎƻƳǇŜπ
ǘŜƴŎŜǎ 

о 

DǳƛŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŀŎǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳΣ ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎύ о 

9ǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎϧ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ  о 

9ȄǇŜǊǘκǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŬŜƭŘ о 

!ŎǘƻǊ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ н 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ н 

aƛƭƛǘŀǊȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ м 

hǊƴƛǘƘƻƭƻƎƛǎǘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ м 

/ǊŀƊǎƳŀƴ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ м 

!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛǎǘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ м 

¢ƘŜƻƭƻƎƛŀƴ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ м 

aŀǊƪŜǝƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ м 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ м 

/ǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǎŜƭƭƛƴƎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ м 

{ƛƴƎŜǊ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎƛŀƴ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ м 

нн YƻƳǇŜǘŜƴőǳ ǾņǊŘƴơŎŀΦ±ŀƭǎǘǎ ǇņǊǾŀƭŘŜǎ ŀƳŀǘǳ ƪƻƳǇŜǘŜƴőǳ ŀǇǊŀƪǎǝΦнлммΦ wơƎŀΦ  
но !ƴŀƭȅǎŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ  ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ !ƴƴŜȄ оΣ ¢ŀōƭŜ о  
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5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŜŘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
¢ŀōƭŜ о ŀƴŘ ¢ŀōƭŜ пΣ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ōŀǎƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀǘǘƛǘǳŘŜǎ ƛƴ ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƛƴ 
ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ǘƻǳǊƛǎƳ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ƛŜǇŀƧŀ ŀƴŘ ǘƘŜ YƭŀƛǇŜŘŀ 
{ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ {ŎƛŜƴŎŜ α wŜǉǳƛǊŜŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǇŜǊŦƻǊƴŀƴŎŜ ŦƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛƴ YǳǊȊŜƳŜ 
wŜƎƛƻƴέнпΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŘŜŬƴŜǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǿŀȅΥ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎΣ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƎƴƛǝǾŜ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎΦ wŜǎŜŀǊŎƘ Řŀǘŀ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŘŜŬŎƛǘ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƎǊƻǳǇǎΦ 

нΦо 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ όǘŀƴƎƛōƭŜ ŀƴŘ ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜύ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎΣ ŀŘǳƭǘ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ 

tǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōŀǎƛŎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ƻŦŦŜǊƛƴƎ 
ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ƻǳǊ ŦƛŜƭŘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ [ŀǘǾƛŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎΣ ǊǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ 
ά[ŀǳƪǳŎŜưƻǘņƧǎέ ό άwǳǊŀƭ ¢ǊŀǾŜƭŜǊέύΣ ά[ŀǘǾƛŀƴ IƻǘŜƭ ŀƴŘ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ !ǎǎƻŎƛŀπ
ǘƛƻƴέΣ [ŀǘǾƛŀƴ wǳǊŀƭ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ wǳǊŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ bŜǘǿƻǊƪΣ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ǇǊƛǾŀǘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎŜƴǘŜǊǎΣ ƳǳǎŜǳƳǎΣ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀπ
ǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ - 
ƳŀƴǳŀƭǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎΣ ƘŀƴŘƻǳǘǎΣ ŜǘŎΦнр 

¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ƛƴƛǘƛŀƭ ǾƻŎŀǘƛƻƴŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 
ǾƻŎŀǘƛƻƴŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ǾƻŎŀǘƛƻƴŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛǎ ƛƳǇƭŜπ

ƳŜƴǘŜŘ ōȅ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ƛƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŦƻǳƴŘŜǊΦ /ƻƴπ
ǘŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ŀŘǾƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ /ƻƴǘŜƴǘΦ 
tǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ vǳŀƭƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜΦ нс 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƻũŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎΣ ±9¢ 
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ Ŏŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ǿƛǘƘ ƳƻŘǳƭŜǎ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ нт 

¢ƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜǎ ƛǎ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ƪŜȅ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎƴŜŜŘǎΦ {ƻƳŜ ƳƻŘǳƭŜǎ 
ŎƻƳōƛƴŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ - ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƻǊ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 
ƳƻŘǳƭŜǎΦ 

нΦп LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ƎŀƛƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ όŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎǳŎƘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴŜǊǎΤ ƴƻǊƳŀǝǾŜ 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎύ 

Lƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ tŀǊŀƎǊŀǇƘ ф ƻŦ ¦ƴƛǘ с ƻŦ ǘƘŜ ±ƻŎŀǝƻƴŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !ŎǘΣ ǘƘŜ 
aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜΣ ƛƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
/ŜƴǘŜǊΣ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ vǳŀƭƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳƛŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
/ŜƴǘŜǊΣ Ƙŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳΣ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƛǎ ǘƘŜ ¢ƻǳǊƛǎƳ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ - wǳǊŀƭ ¢ƻǳǊƛǎƳ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ά[ŀǳƪǳ 
ŎŜưƻǘņƧǎέΣ IƻǘŜƭ ŀƴŘ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ [ŀǘǾƛŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ aŀƴƻǊǎ 
ŀƴŘ /ŀǎǘƭŜǎΣ [ŀǘǾƛŀƴ DǳƛŘŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘƻǳǊƛǎƳ bDhǎΦ 

[ŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀ ƛƴ 
ǘƻǳǊƛǎƳǎ ŀǊŜ ±ƛŘȊŜƳŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅŀƴŘ  α¢ǳǊƛōŀέ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ [ƛŜǇŀƧŀ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

нп !ƴƴŜȄ пΦ ttt αwŜǉǳƛǊŜŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǇŜǊŦƻǊƴŀƴŎŜ ŦƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛƴ YǳǊȊŜƳŜ wŜƎƛƻƴέΦ лнΦлнΦнлмуΦ wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ƛŜǇŀƧŀŀƴŘ  YƭŀƛǇŜŘŀ 
{ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ  ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ {ŎƛŜƴŎŜΦ tǊƻƧŜŎǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ bƻǊŘǇƭǳǎΦ 
нр {ŜŜ !ƴƴŜȄ мΣ ¢ŀōƭŜ мΦ 
нс ƘǧǇǎΥκκǾƛǎŎΦƎƻǾΦƭǾκǇǊƻŬȊƎƭƛǝōŀκǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎΦǎƘǘƳƭ 
нт ƘǧǇǎΥκκǾƛǎŎΦƎƻǾΦƭǾκǇǊƻŬȊƎƭƛǝōŀκŘƻƪǳƳŜƴǝκƳŜǘƳŀǘκƳŜǝŜǘψƳƻŘǳƭψǇǊƻƎǊψƛȊǎǘǊψнлмоΦǇŘŦ  

https://visc.gov.lv/profizglitiba/programmas.shtml
https://visc.gov.lv/profizglitiba/dokumenti/metmat/metiet_modul_progr_izstr_2013.pdf


  {t9/I![9 Lh м  μ   оу 

 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƛƴ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ wƛƎŀ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 
/ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ ¢ƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ /ǊŜŀǝǾŜ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ 

оΦ !ƴŀƭȅǎŜǎ ƻŦ ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ  
ŎǳƭǘǳǊŀƭ όǘŀƴƎƛōƭŜ ŀƴŘ ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜύ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ  
ƘŜǊƛǘŀƎŜ όōŀǎŜŘ ƻƴ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ŦƻǊƳŀƭƛȊŜŘ όƛƴ-ŘŜǇǘƘύ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 

²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ  ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ  ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƳƻǊŜ ŀǎ ол ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊǎΣ ƴƻƴ-ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ  ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ 
ƳǳǎŜǳƳǎ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ŀŘǳƭǘǎΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ фл҈ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻǊ ŀ ƳŀǎǘŜǊϥǎ ŘŜƎǊŜŜΦ aƻǎǘƭȅ ǇŜǊǎƻƴǎ ŀƎŜŘ нс-прΣ ǿƻƳŜƴΦ !ǇǇǊƻȄƛπ
ƳŀǘŜƭȅ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ р ȅŜŀǊǎΣ ƻǘƘŜǊǎ ŦƻǊ с
-мл ȅŜŀǊǎΦ 

¢ƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǎǳƎƎŜƴŘ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿŜǊŜ ǉǳƛǘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘΣ ǎƻ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ 
ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ŘŜŬƴƛƴƎ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳ ŜƴǾƛǎŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

¢ƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴπ
ƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŀǊŜ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ !ƴƴŜȄ рΦ 

¢ƘŜ ǘŀōƭŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƻǳƎƘǘ ŀƊŜǊ ǘƻǇƛŎǎ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴǘƻ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǊŜΥ 

мΦ ōǊƻŀŘŜƴƛƴƎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƘŜǊπ
ƛǘŀƎŜ όƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭΣ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ƎŜƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎΣ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ŎƭƛƳŀǘƻπ
ƭƻƎƛŎΣ ȊƻƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ōƻǘŀƴƛŎŀƭΣ ŜǘŎΦύΥ 
- .Ŝ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
- LŦ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƛǎ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ ŦŀƳƛƭƛŀǊ 

ǿƛǘƘ ƛǘΦ 
- 9ȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻƴ ŀ ƎŜƴǘƭŜ ŀǩǘǳŘŜ ǘƻπ

ǿŀǊŘǎ ƴŀǘǳǊŜ 

нΦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǳǎŜ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΥ 
- ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ŀōƻǳǘ ǇƭŀŎŜ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ-

ƳŀƪƛƴƎΣ 
- ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜΣ 
- ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜΣ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎƻƳπ

ƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŜŎƻ-ōƛƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ 
ǘƻǳǊƛǎƳΣ 

- ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǳǎŜ ǘƻƻƭǎΣ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΣ 
- ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄŀƳǇƭŜǎΣ 
- ŜŘǳŎŀǘŜ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀπ

ǝƻƴ ŀǊŜŀǎΣ 

оΦ ƳŀǊƪŜǝƴƎ όǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǇǊƛŎƛƴƎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ 
ŜǘŎΦύ 

пΦ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ 

рΦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ 

¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƴŜŜŘǎ ƛƴ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

 



  {t9/I![9 Lh м  μ   оф 

 

пΦ /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ƻƴ ōŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ 
όƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻŦ 
ŀŘǳƭǘǎύ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ όǘŀƴƎƛōƭŜ ŀƴŘ  
ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜύ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ [ŀǘǾƛŀ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛπ
ǝƻƴ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ǘƻǳǊƛǎƳ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ 
ŀƴȅƻƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƳŀǝŎ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛǎ ǉǳƛǘŜ 
ǿƛŘŜΦ ¢ƘŜƛǊ ƭŜƴƎǘƘǎ ǾŀǊȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ 
aƻŘŜǊƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ όƳŀƴǳŀƭǎΣ tttΣ ŀǳŘƛƻΣ ǾƛŘŜƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 
ŜǘŎύ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 
ƛƴ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜΣ ōǳǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭπ
ŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜΦ LƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎΣ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŜȄǇŜǊǘǎΣ bDhǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΦ 

tǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ŀǩǘǳŘŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ǎŜŎǘƻǊǎΣ ƻǊ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǿƻǊƪΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŜƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ǳǎŜŘ ŀ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŘǳƭǘ ŜŘǳπ
Ŏŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ǿƻǊƪΦ ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƭŜŎǘǳǊŜǊǎ 
ǿƘƻǎŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ Ƙŀǎ ƴƻ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǊŜŀŘ ƭŜŎǘǳǊŜǎ 
ƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ƴƻǘŜǎ ǘƘŀǘΣ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ŦŜǿπ
ŜǊ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘΦ ¢ƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ 
ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘŀǊƎŜǘ ŀǳŘƛŜƴŎŜΣ ƴƻǊ Řƻ ǘƘŜȅ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀ ǿƛŘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 

LƴƘŀōƛǘŀƴǘǎ ŀǊŜ ƻŦŦŜǊŜŘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ƻƴ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ όƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜύ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ 

.ƻǘƘ ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀǊŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŀƭƭ ǊŜƎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊπ
ǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎΦ /ƭŜŀǊƭȅΣ ǇŜƻǇƭŜϥǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎΦ Lǘ ƳŀƴƛŦŜǎǘǎ ƛǘǎŜƭŦ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǘƛǾƛǘȅ - ōȅ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ŎǊŜπ
ŀǘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƭǳǎǘŜǊǎΣ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ όƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ŀƴŘ ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜύΦ 

 

рΦ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ  
ŎǳǊǊƛŎǳƭŀ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘ ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ  
ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ όǘŀƴƎƛōƭŜ ŀƴŘ ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜύ 
ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ 

hƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 
ƛƴ [ŀǘǾƛŀΣ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ƳƻŘǳƭŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ 

aƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŜƳŜǎ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
мΦ [ƻŎŀƭ ǇƭŀŎŜ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜƳŀƪƛƴƎ όŎǊƻǎǎƛƴƎ-ŎǳǩƴƎ ǘƘŜƳŜύ 
нΦ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ ƭƻŎŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘŜŀƳ 
оΦ aŀǊƪŜǝƴƎ ƻŦ ŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ŎƻƳǇŀƴȅ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻŦ ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎǳō-ǘƘŜƳŜǎ ƻŦ ŎǳǊǊƛŎǳπ
ƭǳƳ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘƻǇƛŎǎ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΦ !ōƻǾŜ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ 
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LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛǎ ǊŜŦƭŜŎǘŜŘ ƛƴ !ƴƴŜȄ сΦ 

.ŜǘǿŜŜƴ ŀƭƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ŀǎ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿŜǊŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘΥ 
- !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǾŀƭǳŜǎ 
- {ǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ 
- 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ 
- aŀƴŀƎƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜ 
- ¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ 
- hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ 
- .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 
- ¢ŜŀƳ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
- /ǳǎǘƻƳŜǊ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ 
- IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ 
- /ǊŜŀǝǾŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ 
- tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ 
- LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀǝƻƴΦ 

!ƭƭ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ƛƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ƳƻŘǳπ
ƭŀǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ LhмΦ ŘǳǊƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ CǊŀƴŎŜΣ 
aŀȅ нм-нн нлмфΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  {t9/I![9 Lh м  μ   пм 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ƴŀƭȅǎŜǎ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳπ
ŎŀǝƻƴΣ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ 
ŀŘǳƭǘǎ ŦƻǊ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
όǘŀƴƎƛōƭŜ ŀƴŘ ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜύ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭΣ ǊŜπ
Ǝƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ 

tƻǊǘǳƎŀƭ 
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мΦ bƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
όǘŀƴƎƛōƭŜ ŀƴŘ ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜύ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ  
ŀǎ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ  
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  

tƻǊǘǳƎŀƭ ƛǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ōǳǘ ǊƛŎƘ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƛǘǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ŎƛǝŜǎΣ ǾƛƭƭŀƎŜǎΣ 
ǊǳǊŀƭ ǇƭŀŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŦŀŎǘ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ ¦b9{/hϥǎ ƭƛǎǘǎ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛπ
ŎŀƭΣ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻǊ ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ǘƻǳǊƛǎǘ 
ŘŜƳŀƴŘΣ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳƛƭŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ ŀ ƳǳŎƘ-ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳȅΦ 
CƻǊ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿŀǎ ǾƻǘŜŘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘϥǎ [ŜŀŘƛƴƎ 
5Ŝǎǝƴŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ нлмф ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ ¢ǊŀǾŜƭ !ǿŀǊŘǎΦ 

¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴ ǘƘŜ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ƛǎ ǾŜǊȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƴŘ 
ƪŜŜǇǎ ƎǊƻǿƛƴƎΦ Lƴ нлмсΣ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ǎŜŎǘƻǊ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ 
фΦп҈ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǘƻǘŀƭΣ ǘƻǳǊƛǎƳ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ƛƴ нлмт ǊŜŀŎƘŜŘ моΦт҈ ƻŦ tƻǊǘǳπ
ƎǳŜǎŜ D5tΦ .ȅ нлмфΣ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǎǘŀȅǎΣ ƎǳŜǎǘ ƴǳƳōŜǊǎΣ Ǝƭƻōŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ŀƴŘ 
ǘƻǳǊƛǎƳ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ Lƴ WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ CŜōǊǳŀǊȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ 
¢ƻǳǊƛǎƳ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ мнΦн҈ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ŜȄǇƻǊǘǎ ŀƴŘ плΦс҈ ƻŦ ŜȄǇƻǊǘǎ ƻŦ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜǎΦ  

/ƻƴǘƛƴǳƛƴƎ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ 
ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƘŜƴ ŀǎ Ƴƻǎǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅϥǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ ! 
ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭƭȅ ŀǿŀǊŘŜŘ ¢ƻǳǊƛǎƳ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ ¢ŀƭŜƴǘ ό¢¢¢ύ ол ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ мн ¢ƻǳǊƛǎƳ {ŎƘƻƻƭǎ ƻŦ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ tƻǊǘǳƎŀƭ ƴŜǘπ
ǿƻǊƪΣ ŦƻŎǳǎŜŘ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭƭȅ ƻƴ ǇŜƻǇƭŜϥǎ ǘŀƭŜƴǘǎΣ ǎƻŦǘ ǎƪƛƭƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƛƴπ
ƴƻǾŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ŀǎ ŀ ōŀǎƛǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴ tƻǊǘǳƎŀƭΦ Lǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŀŘπ

ŘǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ŀŘǳƭǘǎΥ ¢ƻǳǊƛǎƳ /ǊŜŀǘƛǾŜ CŀŎǘƻǊȅΣ hǇŜƴ YƛǘŎƘŜƴ [ŀōǎΣ {ƻŦǘ {ƪƛƭƭǎ 
ŀƴŘ {ŜƴƛƻǊ ¢ƻǳǊƛǎƳ !ŎŀŘŜƳȅΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƘƛƎƘƭȅ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜŘ ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ōƻǘƘ 
ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜƳŜǎΣ ǘƘŜƛǊ ŘǳǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŜƴǝǝŜǎ ŀƴŘ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎΦ 

{ǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ǘƘŜƳŀǝŎ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ŎƻǳǊǎŜǎΣ ŜǘŎΦΣ ŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎΣ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ 
ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎΦ 

¢ƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘƛǎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǎƻƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴ !ƴƴŜȄ м ǘƻ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ 
wŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻǇƛŎǎ 
όǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ ŎƻƴǘŜƴǘύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ 
ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ ŀŘǳƭǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ CŀǊ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ŜȄƘŀǳǎǝǾŜΣ ǘƘŜ ŀƛƳ 
ǿŀǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻũŜǊΥ ƻƴƭƛƴŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ōƭŜƴŘŜŘ-
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ƛƴŘƻƻǊ ŀƴŘκƻǊ ƻǳǘŘƻƻǊ ŦŀŎŜ-ǘƻ-ŦŀŎŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ǳǎƛƴƎ ŘƛũŜǊπ
Ŝƴǘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ŦŜǿ ƘƻǳǊǎ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻƴǘƘǎΦ  

¢ƘŜ ǘŀǊƎŜǘ-ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƻǳǊ ƻǇπ
ŜǊŀǘƻǊǎ όǘƻǳǊ ƎǳƛŘŜǎΣ ǘǊŀǾŜƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ǘƻǳǊƛǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴύΤ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƘƻΣ 
ŦƻǊ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ŀǊŜ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǊŜŀƭƛǘȅ 
όƘƻǘŜƭǎΣ Ŏƛǘȅ ƻŶŎƛŀƭǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƻǳǊƛǎƳΣ ŜǘŎΦύΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŀǳπ
ǘƘƻǊƛǝŜǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΣ ƻǳǘŘƻƻǊ ƳƻƴƛǘƻǊǎΣ ǎŎƻǳǘǎΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŎŜƴǘŜǊǎ 
ŀƴŘ ƳǳǎŜǳƳǎΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŀǘ ƭŀǊƎŜΦ 

Lƴ Ƴƻǎǘ ŎŀǎŜǎΣ ŀŘǳƭǘǎ όϦƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭϦύ Ƴŀȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƴƻπ
ƳŜƴǘǎΣ ōǳǘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘΣ 

ол ƘǧǇǎΥκκŜǎŎƻƭŀǎΦǘǳǊƛǎƳƻŘŜǇƻǊǘǳƎŀƭΦǇǘκ  

https://escolas.turismodeportugal.pt/
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ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜƛǊ ƭƛǘŜǊŀǊȅ ƻǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ κ ƻǊ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀ ŎƛǊπ
ŎǳƳǎǘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŘŜǎŜǊǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴ ŦǊƻƳ {t9/I![9 tǊƻƧŜŎǘΦ  

Lƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ ǾŀǊƛŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΣ ƳǳǎŜǳƳǎΣ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛπ
ǝŜǎΣ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ 
ǇǊƛǾŀǘŜ ŜƴǝǝŜǎΣ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ 
ŀŎǝƴƎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦ 

5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǿŜ Ƴŀȅ ŬƴŘ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ κ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ŦǊƻƳ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊŜŀǎΣ ŦǊƻƳ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ ǘƻ ŎŜǊǝŬŜŘ ŀŘǳƭǘ 
ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘǳǘƻǊǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƎǳƛŘŜǎ ƻŦ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ƴŀǘǳǊŜΥ ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƻǊ ŀǊǝǎǝŎ ŬŜƭŘǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΣ ŎǊŀƊǎƳŜƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΦ 

  

нΦ aŀǇǇƛƴƎ ƻŦ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ 
ǿƛǘƘƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ƭƛǾƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴƛǝŀπ
ǝǾŜǎΣ ŀƴŘ ōƻǘƘ ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŘŜƳŀƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ  

нΦм 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

Lƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ tƻǊǘǳƎŀƭΣ ǎƻƳŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴπ
ƛƴƎ ŀƴŘ κ ƻǊ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƴŀǘπ
ǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƻŦ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ǇƭŀŎŜǎΦ 

DƛǾŜƴ ŜȄŀƳǇƭŜǎ όƛƴ !ƴƴŜȄ нύ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǊƻǳǘŜǎ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻπ
ǇƭŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ŀƴŘ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎΣ ǎŜƭŦ-ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ƛǝƴŜǊŀǊƛŜǎ όǿƘƛŎƘ 

Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘύΣ ƳƻƳŜƴǘǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ 
ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ƘŀƴŘƛŎǊŀƊǎ ƻǊ ŀƎǊƻ-ŦƻƻŘΣ ƳƻōƛƭƛȊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŎƻƴƴŜŎπ
ǝƻƴ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ {ŜǾŜǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŜƳŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴȅ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ƴƻǎǘ ŘƛǾŜǊǎŜ ŦƻǊƳŀǘǎ ƻŦ ƳŀƴƛŦŜǎπ
ǘŀǝƻƴΦ   

{ǇŜŎƛŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ƻŦ [ŀƪŜ !ƭǉǳŜǾŀ όǇƭŀŎŜ ƻŦ 
Ƴŀƛƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ōȅ !5/aƻǳǊŀ ŀƴŘ !¢[!ύ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎΣ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ƭƛǎǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǇǊŜπ
ǎŜƴǘŜŘ ǿŜǊŜ ŎƘƻǎŜƴ ŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘȅǇŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅΤ ƻǘƘŜǊǎ ōŜπ
ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƻǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ όǉǳŀƭƛǘȅΣ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΣ ŀǿŀǊŘǎΣ 
ƛƴƴƻǾŀǝƻƴύΦ  

CŜǎǝǾŀƭǎ ŀƴŘ ŦŀƛǊǎ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴΣ Ƴŀƛƴƭȅ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŀƎǊƛ-ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 
όƻƭƛǾŜ ƻƛƭΣ ŎƘŜŜǎŜΣ ƘŀƳΣ ǎŀǳǎŀƎŜǎΣ ƘƻƴŜȅΣ ǿƛƴŜΦΦΦύΦ DŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ŎǊŀƊ ŦŜǎǝπ
Ǿŀƭǎ ŀƭǎƻΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƛƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎ ƻŦ {ǇŀƛƴΦ 
wŜƭƛƎƛƻǳǎ ƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŦŜǎǝǾŀƭǎ ό!ƭŜƴǘŜƧƻ ǎƛƴƎƛƴƎΣ ŬǎƘƛƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΣ ŜǘŎΦύ ŀǊŜ 
ƘŜƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎΦ  

²ŀƭƪƛƴƎ ǘǊŀƛƭǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ ǳƴŘŜǊƭƛƴƛƴƎΣ ŦƻǊ ƛǘǎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƴŀǘǳǊŜΣ ǘƘŜ CŜǎǝǾŀƭ ¢ŜǊǊŀǎ {ŜƳ 
{ƻƳōǊŀΣ ǿƘƛŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ŎƻƳōƛƴŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ LǎƭŀƳƛŎ 
CŜǎǝǾŀƭ ƻŦ aŞǊǘƻƭŀ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŀǊƪ {ƪȅ tŀǊǘȅΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŀǎǘǊƻƴπ
ƻƳȅΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ŀǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǾŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴϥǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ƘŜǊƛǘŀƎŜΣ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘΦ 

!ǎ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳōƛƴŜ ŀŘǳƭǘ ŜŘǳπ
Ŏŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǾŀƭƻǊƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ōŀǎŜŘ 
ƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ƭŜŘ ōȅ !5/aƻǳǊŀ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ  

¢Ƙŀǘ ŘƻǳōƭŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ŎǊƛǘŜǊƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŎŀǊǊƛŜŘ 
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ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΣ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǾŜǊȅ 
ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƻ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ {t9/I![9 ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ǎƳŀƭƭ 
ǇƭŀŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

нΦн bƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘǎ 

!ƭƭ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛπ
ǘƻǊȅ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

- LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǳǎŜ ƻŦ ƘŜǊƛǘŀƎŜ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ 

- aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ 
- hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ 
- /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴκ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ 
- /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ 
- 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ 
- LƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ 

нΦо 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ όǘŀƴƎƛōƭŜ ŀƴŘ ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜύ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎΣ ŀŘǳƭǘ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ 

¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ǾŜǊȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎΣ ŀŘƧǳǎǘπ
ŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘŀǊƎŜǘ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΦ CƻǊ ŀƴ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǊŜ ƻŦǘŜƴ ƳƻǊŜ ŦƻǊƳŀƭΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŀƴǳŀƭǎΣ ǾƛŘŜƻǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛǾŜ ƻƴƭƛƴŜ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇƭŀǘŦƻǊƳǎΦ .ǳǘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ƭŜǎǎ ŦƻǊƳŀƭ ŦƻǊƳŀǘǎΣ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ƎǳƛŘŜŘ ǘƻǳǊǎ ōȅ ŜȄǇŜǊǘǎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǊǘ όŜΦƎΦ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŘŜǎƛƎƴύΣ 
ŀƴŘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƛƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎΣ ŜǘŎΦ 

¢ƘŜ ŜƴǝǝŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŘƛǾŜǊǎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǘƘŜƛǊ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎκŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŘƛǾŜǊǎŜ 
ƴŀǘǳǊŜΦ CƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ !ōŜǊǘŀΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŀƴȅ ŀŘǳƭǘ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 
ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƛǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳΣ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ 
ŎŀǎŜǎΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘŀǊƎŜǘŜŘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΦ 

CƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƻǊ ƭƻŎŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǳǎŜŦǳƭ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ǘƻǳǊƛǎƳΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ ¢ƘŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ 
ǘƻǳǊƛǎǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀƴ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ǾŀƭǳŜΣ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ όǎŜƭŦ-ύ Ŝƴπ
ƘŀƴŎŜƳŜƴǘ - ǎƻŎƛŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ - ƻŦ ƪƴƻǿ-Ƙƻǿ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ  

!ƭƭ ǘƘŜǎŜ ǾƛǎƛƻƴǎκŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƛƴ ŀ {t9/I![9 ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
ǇŀǘƘǿŀȅΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜƴǝǝŜǎ ŎƻǳƭŘκǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀǎ ǿƛŘŜƭȅ ŀǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǇǊŜŦŜǊŀōƭȅ ƛƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘΣ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΦ 

нΦп LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇŜπ
ǘŜƴŎŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ  

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ƎŜƴŎȅ ŦƻǊ vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ±ƻŎŀǝƻƴŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ό!bv9tύом  
Ƙŀǎ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ƻŦ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘ ŜŘǳŎŀπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ Ƴŀƴπ
ŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΣ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇŜπ
ǘŜƴŎŜǎΦ 

¢ƘŜ ŜƴǝǝŜǎ ŎŜǊǝŬŜŘ ōȅ !bv9tΣ ŀǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜƴǝǝŜǎ όƭƛƪŜ !5/aƻǳǊŀύΣ Ŏŀƴ ƛǎπ
ǎǳŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀŎǝƻƴǎΣ ƴŀƳŜƭȅ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ŎŀǘŀƭƻƎΦ 

ом !bv9t - !ƎşƴŎƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ŀ vǳŀƭƛŬŎŀœńƻ Ŝ ƻ 9ƴǎƛƴƻ tǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀƴǉŜǇΦƎƻǾΦǇǘκŘŜŦŀǳƭǘΦŀǎǇȄ  

https://www.anqep.gov.pt/default.aspx
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¢ƘŜ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ tƻǊǘǳƎŀƭΣ bŀǝƻƴŀƭ ¢ƻǳǊƛǎǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ŀǎ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ŀƴŘ ǘŜŎƘπ
ƴƛŎŀƭ ŀƎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƻŦ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ Ƙŀǎ ŀǎ ƛǘǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ 
ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ-
ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ŀƴŘ 
ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΣ 
ōŜǎƛŘŜǎ ŎŜǊǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀǇǝǘǳŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎǘ ǇǊƻπ
ŦŜǎǎƛƻƴǎΦ  

¢ƘŜ L/bC- LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ bŀǘǳǊŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ CƻǊŜǎǘǎ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ 
ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎƛǘŜǎΣ ƭƛƪŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇŀǊƪǎ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎƛǘŜǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǾŀƭǳŜΦ 

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ȅǎǘŜƳ ŦƻǊ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴΣ ±ŀƭƛŘŀǝƻƴ ŀƴŘ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ /ƻƳǇŜπ
ǘŜƴŎŜǎ όw±// {ȅǎǘŜƳύΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǘ ǘƘŜ vǳŀƭƛŬŎŀ /ŜƴǘŜǊǎΣ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ōȅ ŀŘǳƭǘǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƭƛŦŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ǾƛŜǿ ǘƻ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΦ !Řǳƭǘǎ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ǉǳŀƭƛŬπ
Ŏŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀǊŜŀ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ Ƨƻƛƴ ŀ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ w±// ǇǊƻŎŜǎǎΦ 
¢Ƙƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜΣ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ŀƴŘ ŎŜǊǝŦȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƎŀƛƴŜŘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴǘŜȄǘǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ŀƭƭƻǿǎ ƴƻǘ 
ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǾŀƭǳŀǝƻƴΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ 
ŦƻǊ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎΦ 

 

оΦ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ Ŏǳƭπ
ǘǳǊŀƭ όǘŀƴƎƛōƭŜ ŀƴŘ ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜύ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ  

оΦм !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŀŘǳƭǘ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻƴ ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎ 

vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ! ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ мф ǳƴŜƳǇƭƻȅŜŘ ǿƻƳŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ŜǾŜƴǘΦ IŀǾƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ {t9/I![9 ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǿŜ ǘƻƻƪ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ aƻǳǊŀ ƛǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ 
ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜ ǘƻ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƘŜƳ ƛƴ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ƴŜŜŘǎ ƛƴ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ κ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ 
ǘƘŜƛǊ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƻǳǊƛǎƳΦ  

wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ Ƴƻǎǘƭȅ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘŜƳŜǎ ŀǎ ƳŜŘƛǳƳ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ п ǎƪƛƭƭ ǎŜǘǎΦ ¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀǾŜǊŀƎŜǎ ǿŜǊŜΥ DǊƻǳǇ м - bŀǘǳǊŀƭ 
ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ мΦофуΤ DǊƻǳǇ н - {ŀƭŜǎ ŀƴŘ aŀǊƪŜǝƴƎΣ мΦрусΤ DǊƻǳǇ о 
- /ǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜΣ мΦрроΤ ŀƴŘ DǊƻǳǇ п - aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ мΦосу όǘƘŜ ƳƻǊŜ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ мύΦ 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǾŀƭǳŜŘ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀǎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘκƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǿŜǊŜ м ŀƴŘ пΦ 
Lƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀǊŜŀǎ ǿŜǊŜ ǘƘƻǎŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ Lƴ ƎǊƻǳǇ пΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƘŜƳŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ от҈ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŀŘŘŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƭŀƴπ
ƎǳŀƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻǇƛŎǎ 
ƻŦ ƳŀƧƻǊ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜΦ 

!ǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƛƴŘƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рлΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǎǳǊπ
ǾŜȅŜŘ ƛǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ 
ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŜŘ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƘƻǳǊǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎΦ bŜǾŜǊǘƘŜπ
ƭŜǎǎΣ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ǾŜǊȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘƛǎ 
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ƎǊƻǳǇ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘŀǊƎŜǘ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ {t9π
/I![9 tǊƻƧŜŎǘΦ 

оΦн !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻŦ ŜȄǇŜǊǘǎ κ ƳŜŘƛŀǘƻǊǎ κ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ŀƴŘ 
ŀŘǳƭǘ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ƻƴ ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ƴŜŜŘǎ 

мл . ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƻǳǊπ
ƛǎƳ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ [ŀƪŜ !ƭǉǳŜǾŀ ǊŜƎƛƻƴΦ 

aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ǿƻǊƪ ƛƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƻǳǊƛǎƳΣ 
ŀǊŜ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜƎǊŜŜΦ сл҈ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ 
ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ол҈ ƘŀǾŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ 

CƻǊ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ǎƻƳŜ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ǇǊŜπ
ǎŜƴǘŜŘ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƳǳŎƘ 
ƭŜǎǎ ǝƳŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ 
ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎκƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ 

¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦƻǊ DǊƻǳǇǎ м ǘƻ п ŀǊŜ мΦпΣ мΦсΣ мΦт ŀƴŘ мΦр ǊŜǎǇŜŎπ
ǘƛǾŜƭȅΦ Lƴ мΣ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƴŀǘǳπ
Ǌŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ 
ƎǊŜŀǘŜǊ ǇǊƻƳƛƴŜƴŎŜΦ Lƴ DǊƻǳǇ нΣ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǘƛƻƴ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ǿŀǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƴƻǘŜǿƻǊǘƘȅΦ Lƴ DǊƻǳǇ оΣ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴ DǊƻǳǇ пΣ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 
ǿŜǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǊŜŦŜǊǊŜŘΦ 

 

пΦ/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ƻƴ ōŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ 

όƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŀŘǳƭǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎύ 
ŦƻǊ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ 

!ǎ ŀ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǊŜƳŀǊƪΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
ƘŜǊŜ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǊŜŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ 
ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƴƻǿ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜƅŜŎπ
ǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎΦ 

Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅΣ ƛǘ ƛǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘΥ 

¢ƘŜ ƻũŜǊ ƻŦ ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜŘΣ ƳǳŎƘ ƻŦ ƛǘ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜΣ 
ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ƎǳƛŘŜǎΣ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƛǎƘ ǘƻ ǇǊƻŦŜǎπ
ǎƛƻƴŀƭƛȊŜ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ ¢Ƙƛǎ 
ƻũŜǊΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǎ ƴƻǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜΣ ƴŀƳŜƭȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇǊƛπ
ƻǊƛǘȅ ǘŀǊƎŜǘ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ǘƘŜ {t9/I![9 ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƭƛƪŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ƭƻǿŜǊ ŜŘǳŎŀπ
ǝƻƴŀƭ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀƴŘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ǘƘŀǘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƭƻŎŀƭ ƛƴŎƻƳŜΦ  

¢ƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΣ ŎǳǊƛƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎǘǎΣ ŀǊŜ ŀƭǎƻ Ƴŀƴȅ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜΦ IƻǿŜǾπ
ŜǊΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŜƴƧƻȅŜŘ ƳƻǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǘƘŀƴ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴΣ ƭƻǎƛƴƎ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘΦ 

¢ƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ƘŜǊƛǘŀƎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƛƴ ǾŀǊƛπ
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ƻǳǎ ŀǊŜŀǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǎǎŜǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ 
ǎƪƛƭƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻǊ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ŎŀƳπ
ǇŀƛƎƴǎΣ ƛǎ ǾƛǎƛōƭŜΦ .ǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎπ
Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƻŎŀƭƭȅ ōŀǎŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǎ ƴŜŎŜǎπ
ǎŀǊȅκƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΣ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ǎƘƻǿ ό!ƴƴŜȄŜǎ п ŀƴŘ рύΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ Řƻ ƴƻǘ ǎŜŜƳ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛǘ ƻǊ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŜȄŀŎǘƭȅ ǘƻ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ 
ƘŀǾŜ ƭƛƪŜŘΦ 

aƛǎǎƛƴƎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅΥ 
- YƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜΣ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ƛǘǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǾŀƭǳŜ όǘƘŜ ŎƭƻǎŜǊ ǘƘŜ ƘŀǊŘŜǊ ǘƻ 
ǎŜŜΗύ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ƛǘΤ 

- aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ όƛƴ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎΤ ƛƴ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎΤ ŦƻǊŜƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘύ ŀƴŘ ƳŀǊπ
ƪŜǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎΤ  

- 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ ŀǩǘǳŘŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ όƴŀƳŜƭȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴƴƻπ
ǾŀǝǾŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŀǎǎŜǘǎύΦ   

 

рΦwŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ  
ŎǳǊǊƛŎǳƭŀ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘ ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ όǘŀƴƎƛōƭŜ ŀƴŘ ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜύ 
ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ 

¢ƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴ tƻǊǘǳƎŀƭ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘŜπ

ǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ нлнт ¢ƻǳǊƛǎƳ {ǘǊŀǘŜƎȅΣ ǿƘƛŎƘ ŀƛƳǎΣ ŀǎ ŀ ƳŀƧƻǊ 
ƎƻŀƭΣ ǘƻ ϦŀŶǊƳ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀǎ ŀ Ƙǳō ŦƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŘŜπ
ǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΣ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ tƻǊǘǳƎŀƭ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘƻǳǊƛǎǘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘϦΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 
ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ р ŀȄŜǎΣ ƴŀƳŜƭȅ όƛƴ ƛǘŀƭƛŎ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ƳƻǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜƭŀǘπ
ŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ǇǊƻǇƻǎŀƭύΥ 

- ǘƻ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ - ǳǎǳŦǊǳŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊπ
ƛǘŀƎŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ƛǘǎ ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅΤ ǳǊōŀƴ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴΤ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇƻǘŜƴǝŀǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜΣ ŀŶǊƳŀπ
ǝƻƴ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎǘ 
ƻũŜǊ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘΦ  

- ōƻƻǎǝƴƎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ - ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΤ ǎƛƳǇƭƛŬπ
ŎŀǝƻƴΣ ŘŜ-ōǳǊŜŀǳŎǊŀǝȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǘŜȄǘ ŎƻǎǘǎΤ 
ŀǧǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΤ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳǇǇƭȅΤ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŜŎƻƴƻπ
ƳȅΤ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΦ  

- ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ - ǾŀƭǳƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎΤ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΤ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ŀƴŘ 
ƳŀƴŀƎŜǊǎΤ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΤ ŀŶǊƳŀπ
ǝƻƴ ƻŦ tƻǊǘǳƎŀƭ ŀǎ ŀ ǎƳŀǊǘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΦ  

- ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ - ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ŀƛǊ ǊƻǳǘŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΤ ǇǊƻƳƻǝƴƎ 
ϦǘƻǳǊƛǎƳ ŦƻǊ ŀƭƭϦΣ ŦǊƻƳ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΤ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǎƻŎƛŜǘȅ 
ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ Ŏƻ-ŎǊŜŀǝƻƴΤ ƴŜǘπ
ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ Ƨƻƛƴǘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŜŎǘƻǊǎΦ  

- ǇǊƻƧŜŎǝƴƎ tƻǊǘǳƎŀƭ - ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ tƻǊǘǳƎŀƭϥǎ ƴƻǘƻǊƛŜǘȅ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀπ
ǝƻƴŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀǎ ŀ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ǘƻ ǾƛǎƛǘΣ ƛƴǾŜǎǘΣ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ 
ŦƻǊ ƳŀƧƻǊ ŜǾŜƴǘǎΤ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ŘƻƳŜǎǝŎ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀǎ ŀ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ 
ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΦ  

!ǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭπ
ƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {t9/I![9 ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ŀǧǳƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƭƛƴŜǎ ŎǳǊπ



  {t9/I![9 Lh м  μ   пу 

 

ǊŜƴǘƭȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇƻƭƛŎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ 
ƻŦ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜύ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎΦ 

¢ƘŜ {t9/I![9 ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦƻǊƳŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ 
ƛǘ ƛǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎΣ ŬƭƭƛƴƎ ŀ ƎŀǇ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǇŜǊπ
ŎŜƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ƛǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŜŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

рΦм LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŎƻƴǘŜƴǘΣ Ƴŀƛƴ ǘƻǇƛŎǎ ǘƻ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ 

{ƻƳŜ ƪŜȅ ƛŘŜŀǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘΥ  
- {ŜŜΥ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƘŀǘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘ όƳƻƴǳƳŜƴǘǎΣ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 
ƎŜƻƭƻƎȅΣ ŀǎǘǊƻƴƻƳȅΣ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴǎΣ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳȅΣ ƛŘŜƴǘƛǘȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ 
ŜǘŎΦύΣ ǾŀƭǳƛƴƎ ǘƘŜƳΤ 

- YƴƻǿΥ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ όǿƘŜǊŜ ǘƻ 
ŦƛƴŘ ƳƻǊŜΣ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŀƴŘ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳύΤ 

- tǊŜǎŜǊǾŜΥ Ƙƻǿ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǘǊƛƳƻƴȅ ŀƴŘ ǘƻ ǳǎŜ ƛǘ ǊŜπ
ǎǇƻƴǎƛōƭȅΤ 

- LƴƴƻǾŀǘŜΥ ǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŎǊŜŀǘƛǾŜƭȅ όƛƴǎǇƛǊŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ƻǘƘπ
ŜǊ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎΤ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ άǘǊŀŘƛǘƛƻƴ-ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴέ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎύΤ 

- tǊŜǇŀǊŜκƳŀƴŀƎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΥ ōǊƻŀŘ ǎŎƻǇŜ ƻŦ Ƴŀƴπ
ŀƎŜƳŜƴǘ ǎƪƛƭƭǎΤ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎΤ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŜǘŎΤ 

- /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜΥ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎΤ ǿƛǘƘ ϦŎƭƛŜƴǘǎϦΤ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅΤ ƛƴ ƴŜǘǿƻǊƪǎΤ ǿƛǘƘ ŦƻǊŜƛƎƴ ǇŜƻǇƭŜΤ ǳǎƛƴƎ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘƻƻƭǎΣ ŜǘŎΤ 

- ²ƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴκŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΥ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎΤ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀŎǘƛƻƴ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΤ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ŜǘŎΦ   

рΦн aŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǳǎŜŘ  

¢ƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ ǿƛŘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭƭȅΥ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎΤ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦƻǊƳŀǘΤ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ŎƘŀƴƴŜƭǎ 
ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ 

{ƻƳŜ ƪŜȅ ƛŘŜŀǎ ŀōƻǳǘ ŦƻǊƳŀǘΣ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΥ 
- .ƭŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǳǎƛƴƎ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎΥ 

ƳƛȄ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ŦŀŎŜ-ǘƻ-ŦŀŎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǾƛǎƛǘǎΣ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ 

- aƻŘǳƭŀǊ ŎƻƴǘŜƴǘΥ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ǘƻ ōŜ ƭŜŀǊƴǘ 
ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇŜŜŘǎΦ CƻǊ ŜŀŎƘ ǘƻǇƛŎΥ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘ όŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ǾƛŘŜƻύΣ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎκ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŦƻǊǳƳΣ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŜȄŜǊŎƛǎπ
ŜǎΣ ǘŜǎǘǎΦ  

- {ƛƳǇƭƛŦȅ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ [ƛƴƪǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ƳƻǊŜ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƛǘπ
ŜǊŀŎȅΩǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭŜǾŜƭǎΦ 

- tƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǊŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴ ƻŦ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ όǘƘǊƻǳƎƘ ŦƻǊƳŀƭ 
w±// ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {t9/I![9 ƴŜǘǿƻǊƪ ǘƻ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘύ 

- 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǎǘΥ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ƛƳǇǊƻǾŜπ
ƳŜƴǘǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎ 

- tƻǘŜƴǝŀƭ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ όŀ ǇŜǊǎƻƴ ǇǊŜπ
Ǿƛƻǳǎƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {t9/I![9 ƴŜǘǿƻǊƪ ǘƻ ŀŎǘ ǇǊƻŀŎǝǾŜƭȅ 
ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŬƴŘ ŀƴŘ ƳƻōƛƭƛǎŜ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀŘǳƭǘ ƭŜŀǊƴŜǊǎΣ ŎŀǊǊȅ 
ƻǳǘ ǎƻƳŜ ǘǳǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŎŜǊǝŦȅ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎΤ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛπ
ŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ 
ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜύΦ   

- ŘŜŜǇŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜŘ ŜƴǝǝŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛπ
ǝŜǎΣ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎΣ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦΦΦΣ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜǎǘ 
ǇƘŀǎŜΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀ ŦǳǘǳǊŜ {t9/I![9 ƴŜǘǿƻǊƪΦ 



  {t9/I![9 Lh м  μ   пф 

 


